instituto ambev ..
previdéncia privada

1app

Relatorio
Anual 2025

Plano CD
Contribuicao Definida




Introducao

n
R Ir_rj ARQUIVO
INTERATIVO

Investimentos

/
SUMARIO [
Pareceres e Atas



Iapp ‘ PLANO CD

Introducao

@ Mensagem da Diretoria
@ Composicao Estatutaria

a Estatisticas

m Rentabilidade J srquve

a3



Iapp ‘ PLANO CD

MENSAGEM DA

D

Q

=TO

RIA

Caro Participante,

Apresentamos a vocé o Relatério Anual do Instituto
Ambev de Previdéncia Privada (IAPP), exercicio de 2025.
Esta publicacdo, elaborada com a maxima transparéncia
e atencao as melhores praticas de governanca, € uma
excelente oportunidade para acompanhar de perto o
trabalho desenvolvido pelo IAPP.

Neste relatorio, vocé encontrara informacoes detalhadas
sobre seu Plano de Contribuicao Definida, incluindo
demonstracoes patrimoniais e de resultados, pareceres
do atuario e dos auditores independentes, aprovacao
dos orgdos estatutarios, além de dados sobre a Politica
de Investimentos e um resumo do demonstrativo de
investimentos dos Planos administrados pelo IAPP.

Fazendo uma breve retrospectiva de 2025, no cenario
global, as mudancas climaticas, os conflitos internacionais
e a economia mundial continuaram a pautar os desafios.
Nos EUA, este foi um ano deimplementacao das propostas
de campanha de Donald Trump: politicas tarifarias e
imigratdrias dos EUA, conducao fiscal e a manutencao de
uma politica monetaria restritiva. O Federal Reserve (Fed)
teve que conduzir os cortes de juros com extrema cautela
para evitar um reaquecimento da inflacao.

O Banco Central Europeu (BCE) continuou seu ciclo de
cortes de juros graduais, diante de um maior controle

Q40

Introducao Investimentos Relatdrios, Pareceres e Atas

da inflacdo. J&4 na China, o governo lutou para manter o
crescimento proximo de 5%.

No Brasil, o ano foi marcado por uma desaceleracao do
crescimento da economia. O mercado brasileiro se mostrou
atento a politica fiscal, a divida publica, a continuidade dos
juros altos e ao cenario internacional, incluindo o “tarifaco”
do governo Trump.

A inflacgdo medida pelo IPCA encerrou 2025 em alta
de 4,26%, abaixo do teto da meta (4,5%). Para conter
a inflacao, o Banco Central manteve a Selic elevada,
atingindo 15% ao ano, o que encareceu o crédito e
desacelerou o consumo. O Ibovespa, principal indice de
acoes da bolsa do Brasil, encerrou o ano com valorizagao
acumulada de 34%.

Todo o nosso trabalho € pautado pela missao de apoiar
o planejamento financeiro dos participantes e buscar os
melhores resultados para os investimentos, por meio de
uma gestao segura, eficiente e altamente qualificada.
Convidamos vocé a leitura deste relatdrio! Seguimos
firmes, com toda a disposicao, para muitas realizagoes em
2026.

Boa leitura!l

A DIRETORIA EXECUTIVA
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Organograma

CONSELHO DELIBERATIVO DIRETORIA-EXECUTIVA CONSELHO FISCAL

Guilherme Fleury de Figueiredo Ferraz Parolari Fernando Aloia Robbi (AETQ) Mariana Torres da Costa Rodrigues

Carlos Eduardo Klutzensshell Lisboa Eduardo Carvalho de Paoli (ARGR) Romulo Augusto Campanine Barbieri
Ricardo Morais Pereira de Melo (rpP) Ana Carolina M. Brasil Carmo (ARPB) Elisa Moukarzel Sbardelini (rP)

ADMINISTRACAO® \
* Funcionarios do |IAPP.
Nilson Casemiro A. Rodrigues Jr (RP) Representantes Eleitos dos Participantes.
Rafael Martiniano Nogueira (AETQ) - Administrador Estatutario Técnicamente Qualificado.
B C . (ARGR) - Diretor Superintendente e de Administracdo e Processos e Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos.
runo Lazarin (ARPB) - Diretora Executiva e Administradora Responsavel pelos Planos de Beneficios.
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Estatisticas

T

Participantes

Ativos >

ToTAL 9.415

_ O

Ativos Autopatrocinados BPD

8.436 146 833

@ 6

Introducao Investimentos Relatdrios, Pareceres e Atas

Participantes
Assistidos

2

ToTAL 277

- -

Aposentadoria Aposentadoria Pensao
Programada por Invalidez por Morte
237 16 24
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Rentabilidade Anual

MeS d meS (Janeiro a Dezembro/2025 « %)

MES/ANO CONSERVADOR MODERADO AMJCQ
Acumulado por perﬁl \_ Em 12 meses ITAU ITAU ITAU

01/25 1,09% 1,08% 1,47%

02/25 0,78% 1,00% 0,22%

ﬂ 03/25 0,96% 1,12% 1,39%

04/25 1,04% 1,43% 1,68%

o 05/25 1,16% 1,24% 1,54%

06/25 1,10% 1,14% 1,12%

07/25 1,29% 0,67% 0,08%

08/25 1,16% 1,11% 1,86%

09/25 1,22% 1,02% 1,41%

Conservador Moderado Dinamico 10/25 1,28% 1,21% 1,47%
14,21% 14,11% 16,62%

11/25 1,05% 1,34% 2,12%

12/25 1,23% 0,93% 1,15%
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Introducao

Demonstracoes
Contabeis

Conjunto de demonstrativos financeiros que compoe o
Relatorio Anual de uma empresa.

DOCUMENTOS ORIGINAIS.

Qa9e

Investimentos

Relatdrios, Pareceres e Atas
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Balanco Patrimonial

(em milhares de reais)

Balanco Patrimonial

Demonstra a situagao
financeira da entidade em
31 de dezembro, como um
retrato estatico. O Ativo
(bens, direitos e aplicacoes)
e o Passivo (obrigacdes com
participantes e terceiros) sao
0S principais componentes.

Introducao Investimentos Relatdrios, Pareceres e Atas
ATIVO 31/12/2025 31/12/2024 NOTA
DISPONIVEL 1.032 824
REALIZAVEL 3.039.030 2.704.251 5
Gestao Previdencial 16.007 15.034
Gestao Administrativa 7.346 6.946
Investimentos 3.015.677 2.682.271 6
Titulos Publicos 1.598.460 1.516.426
Ativo Financeiro de Crédito Privado 13.942 -
Fundos de Investimentos 1.402.876 1.165.446
Outros Realizaveis 399 399
IMOBILIZADO E INTANGIVEL - -
GESTAO ASSISTENCIAL - -
TOTAL DO ATIVO 3.040.062 2.705.075
PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024 NOTA
EXIGIVEL OPERACIONAL 3.719 3.161 7
Gestéo Previdencial 3.000 2.597
Gestdo Administrativa 554 426
Investimentos 165 138
EXIGIVEL CONTINGENCIAL 13.807 12.586 8
Gestao Previdencial 7.514 6.541
Gestdo Administrativa 6.293 6.045
PATRIMONIO SOCIAL 3.022.536 2.689.328
Patriménio de Cobertura do Plano 2.978.377 2.659.321
Provisdes Matematicas 2.703.183 2.419.457 9
Beneficios Concedidos 1.168.474 1.092.837
Beneficios a Conceder 1.534.709 1.326.620
Equilibrio Técnico 275.194 239.864 10
Resultados Realizados 275.194 239.864
Superavit Técnico Acumulado 275.194 239.864
Fundos 44159 30.007 11
Fundos Previdenciais 42.985 29.832
Fundos Administrativos 1.174 175
TOTAL DO PASSIVO 3.040.062 2.705.075

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracoes Contabeis.
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Demonstracao
da Mutacao do
Patrimonio Social

(em milhares de reais)

Demonstracao da Mutacao
do Patriménio Social

Apresenta a evolucgao

do patriménio social,
demostrando as entradas e
saidas de recursos.

Introducao Investimentos Relatdrios, Pareceres e Atas
DESCRI[}&D 31122025 31M2/2024  Variagao (%)
A) Patrimonio Social - inicio do exercicio 2.689.328 2.533.179 6,16%
1. Adigoes 497.084 300717 65,30%
Contribuicdes Previdenciais 125.631 111.730 12,44%
Portabilidade 35 1.028 (69,36%)
Atualizacio de Depdsitos Judiciais/Recursais 249 350 (28,86%)
Outras Adigdes Previdenciais 130 19 584 21%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 3656246 178.945 104,11%
Reversdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial - 4582 {100,00%)
Receitas Administrativas 5466 3.837 38.84%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 47 126 (62,70%)
2. Dedugies (163.876) (144.568) 13,36%
Beneficios (137 .524) (123.741) 11,14%
Resgates (19.193) (14.482) 32.53%
Portabilidades O {1.673) (825) 80,86%
Outras Dedugdes - (1.053) (100,00%)
Constituicdo Liguida de Contingéncias - Gestio Previdencial (972) - 100,00%
Despesas Administrativas {4.265) (3.842) 11,01%
Constituicdo Liguida de Contingéncias - Gestio Administrativa (249) (525) (52,57%)
Revers3o de Fundos para Garantia das Operagbes com Participantes - - 0,00%
3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimonio Social (1+2) 333.208 156.149 113,39%
Provisbes Matematicas 283726 138.272 105,19%
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 35.330 10.584 233.81%
Fundos Previdenciais 13153 7.597 73,13%
Fundos Administrativos 999 (304) (428 62%)
Fundos para Garantia das Operages com Parficipantes - 0,00%
4. Qutros Eventos do Patrimdnio Social - - 0,00%
5. Operagdes Transitorias - - 0,00%
B) Patrimdnio Social - final do exercicio (A+3+4+5) 3.022.536 2.689.328 12,39%

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contdbeis.
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Demonstracao ]
d M ~ DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024  Variagao (%)
a Mutacao A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 1422181 1.310.260 8,54%
. /7 .
do AthO LIqL’“dO 1. Adicoes 341.694 161.162 112,02%
(em milhares de reais) Contribuigdes 128.001 113.448 12,83%
Portabilidade 315 1.028 (69,36%)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 213.373 46.686 357,04%
Outras Adi¢oes 5 - 100,00%
2. Deducgobes (65.598) (49.241) 33,22%
Beneficios (42.360) (31.062) 36,37%
Resgates (19.193) (14.482) 32,53%
Portabilidade (1.673) (925) 80,86%
Custeio Administrativo (2.372) (1.719) 37,99%
@ Outras Dedugdes - (1.053) (100,00%)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 276.096 111.921 146,69%
RN Provisdes Matematicas 246.741 110.337 123,62%
X Fundos Previdenciais 13.153 7.597 73,13%
@ Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 16.202 (6.013) (369,45%)
4. Outros Eventos do Ativo Liquido - - 0,00%
5. Operagoes Transitorias - - 0,00%
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4+5) 1.698.277 1.422.181 19,41%
C) Fundos nao previdenciais 396 (19) (2.184,21%)
Fundos Administrativos 396 (19) (2.184,21%)
Demonstracao
da Mutacao
do Ativo Liquido
Detalha a movimentacao
do ativo liquido do plano de
beneficios, com entradas e
saidas de recursos.

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracoes Contabeis.
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Demonstracao )
d A . I_ / d DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024  Variagao (%)
o Ativo Liquiao 1. Ativos 1.699.618  1.422.866 19,45%
(em milhares de reais) Disponivel 923 651 41,78%
Recebiveis Previdencial 12.756 11.734 8,71%
Investimentos 1.685.939 1.410.481 19,53%
Titulos Publicos 270.006 245.039 10,19%
Ativo Financeiros de Crédito Privados 13.942 - 100,00%
Fundos de Investimentos 1.401.991 1.165.442 20,30%
2. Obrigagoes 945 685 37,96%
Operacional 945 685 37,96%
3. Fundos nao Previdenciais 396 - 100,00%
Fundos Administrativos 396 - 100,00%
@ 4. Resultados a Realizar - - 0,00%
RN 5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 1.698.277 1.422.181 19,41%
X Provisoes Matematicas 1612.846  1.366.105 18,06%
Superavit/Déficit Técnico do Exercicio 42.446 26.244 61,74%
@ Fundos Previdenciais 42.985 29.832 44,09%
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado 42.446 26.244 61,74%
a) Equilibrio Técnico 42.446 26.244 61,74%
b) (+/-) Ajuste de Precificagdo - - 0,00%
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) 42.446 26.244 61,74%
Demonstracao
do Ativo Liquido
Exibe a composicdo do ativo
liquido do plano de beneficios
no exercicio, incluindo saldos
de contas do ativo e passivo.

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracoes Contabeis.
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Demonstracao

do Plano de Gestao
Administrativa |
Consolidada

(em milhares de reais)

Demonstracao

do Plano de Gestao
Administrativa -
Consolidada

Descreve a atividade
administrativa da entidade,
detalhando receitas, despesas
e resultados do fundo
administrativo.

Introducao Investimentos Relatdrios, Pareceres e Atas

DESCRI(}E{) J1M1 272025 31/112/2024  Variacio (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior: representa o saldo doC
fundo administrativo do exercicio anterior. 175 479 (63,47 %)
1. Custeio da Gestdo Administrativa 5513 4.063 35,69%
1.1. Receitas 5.513 4.063 35,69%
Custeio Administrativo da Gestio Previdencial h2TE 3611 46,11%
Custeio Adminisirativo dos Investimentos 180 - 100,00%
Afualizacio de Depositos Judiciais/Recursais - 326 (100,00%)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 47 126 (62,70%)
2. Despesas Administrativas 4,265 3.842 11,01%
2.1. Administragdo dos Planos Previdenciais 4.265 3.842 11,01%
Pessoal e encargos 887 855 3,74%
Treinamentos/congressos e seminanos 13 6 116,67%
Semnvigos de terceiros 2789 2.580 7.,68%
Despesas gerais 336 151 122 52%
Tributos 240 240 0,00%
3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas 249 525 (52,57%)
4, Reversido de Recursos para o Plano de Beneficios - - 0,00%
5. Resultado Negativo Liguido dos Investimentos - - 0,00%
6. Sobra/lnsuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 999 (304) (428,62%)
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 999 (304) (428,62%)
8. Operagbes Transitorias - - 0,00%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 1174 175 570,86%

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contdbeis.
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Demonstracao
do Plano de Gestao
Administrativa

(em milhares de reais)

Demonstracao
do Plano de Gestao
Administrativa

Semelhante a DPGA, mas
especifica para cada plano
de beneficio, apresenta a
movimentacao do fundo
administrativo em cada um
deles.

Introducao Investimentos Relatdrios, Pareceres e Atas

DESCRI[}ED 3111272025 31M2/2024  Variagao (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior: representa o saldo doC
fundo administrativo do exercicio anterior. - 19 (100,00%)
1. Custeio da Gestdo Administrativa 2.487 1.971 26,18%
1.1. Receitas 2.487 1.971 26,18%
Custeio Administrative da Gestio Previdencial 2372 1.719 37.99%
Custeio Administrativo dos Investimentos 93 - 100,00%
Atualizacio de Depdsitos Judiciais/Recursais - 222 (100,00%)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 22 30 (26,67%)
2. Despesas Administrativas 1.976 1.678 17,76%
2.1. Administragdo dos Planos Previdenciais 1.976 1.678 17,76%
Pessoal e encargos 437 408 7.11%
Treinamentos/congressos e seminanos 6 3 100,00%
Semnvigos de terceiros 1.169 1.071 9,15%
Despesas gerais 244 76 221,05%
Tributos 120 120 0,00%
3. Constituigdo / Reversdo de Contingéncias Administrativas 115 32 (63,14%)
4, Reversido de Recursos para o Plano de Beneficios - - 0,00%
5. Resultado Negativo Liguido dos Investimentos - - 0,00%
6. Sobra/lnsuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 396 (19)  [2.184,21%)
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 396 (19)  [2.184,21%)
8. Operagbes Transitorias - - 0,00%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 396 - 100,00%

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contdbeis.

alse



Iapp ‘ PLANO CD Introducao Investimentos Relatdrios, Pareceres e Atas

Demonstracao das ~ o
.~ I c DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024  Variagao (%)
Provisoes Tecnicas Provisées Técnicas (1+2+3+4+5) 1.699.222 1.422.866 19,42%
(em milhares de reais) 1. Provisdes Matematicas 1.612.846  1.366.105 18,06%
1.1. Beneficios Concedidos 261.375 213.006 22,71%
Contribuigcéo Definida 238.523 190.875 24,96%
Beneficio Definido 22.852 22.131 3,26%
1.2. Beneficio a Conceder 1.351.471 1.153.099 17,20%
Contribuigdo Definida 1.293.414 1.100.748 17,50%
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 452.109 381.281 18,58%
Saldo de contas - parcela participantes 834.224 719.467 15,95%
Saldo de contas - parcela participantes portada de EFPC 6.067 - 100,00%
Saldo de contas - parcela participantes portada de EAPC 1.014 - 100,00%
@ Beneficio Definido 58.057 52.351 10,90%
RN 2. Equilibrio Técnico 42.446 26.244 61,74%
X
2.1. Resultados Realizados 42.446 26.244 61,74%
@ Superavit Técnico Acumulado 42.446 26.244 61,74%
Reserva de Contingéncia 20.227 18.621 8,62%
Reserva para Revisao de Plano 22.219 7.623 191,47%
2.2. Resultados a Realizar - - 0,00%
2.3. Administragdo Assistencial - - 0,00%
3. Fundos 42.985 29.832 44,09%
3.1. Fundos Previdenciais 42.985 29.832 44,09%
L . o
Demonstracio das 4. Exigivel Operacional 945 685 37,96%
Provisdes Tecnicas 4.1. Gestao Previdencial 830 593 39,97%
Apresenta o total de 4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 115 92 25,00%
compromissos do plano de
beneficios no exercicio. 5. Exigivel Contingencial - - 0,00%

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracoes Contabeis.
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Notas Explicativas

(em milhares de reais)

Notas Explicativas

Apresenta as politicas
contdbeis significativas e
outras informacoes.

Introducao Investimentos

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O Instituto Ambev de Previdéncia Privada (“IAPP” ou “Entidade”) € uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar — EFPC, constituida em 01 de fevereiro de 1980 e autorizada a funcionar pelo Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social em 20 de maio de 1980, com autonomia administrativa, patrimonial e financeira
de carater ndo econdmico e sem fins lucrativos, em conformidade com as normas emanadas pelo Ministério da
Previdéncia Social, por intermédio do Conselho Nacional da Previdéncia Complementar — CNPC, da Secretaria
de Politicas de Previdéncia Complementar — SPPC e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC.

Os recursos atualmente administrados pela Entidade sdo oriundos de contribuicdes de patrocinadoras,
participantes e rendimentos das aplicagbes desses recursos, que devem obedecer ao disposto em resolugdes
do Conselho Monetario Nacional — CMN e seguindo como pilar as determinagdes da politica de investimentos
de cada Plano de Beneficios.

A Entidade tem por finalidade, através dos planos de beneficios a seguir, assegurar aos funcionarios, diretores
e membros do Conselho de Administracgdo da AMBEV S.A. e de suas pessoas juridicas vinculadas
(patrocinadoras) complementacéo de proventos de aposentadoria e outros beneficios de natureza previdenciaria,
de acordo com o correspondente plano. O plano de beneficio definido esta fechado a novas adesées e seus
participantes tém a prerrogativa de transferéncia para o plano de contribuigdo definida, estabelecida
periodicamente pelo Conselho Deliberativo do IAPP.

Plano de Beneficios Sigla CNPB cNPy Modalidade @ Patrocinadores e Instituidores

Ambev - S.A.

Ambev Tech Ltda

Arosuco Aromas e Sucos Ltda

Bees Instituicdo de Pagamento Ltda

Cervejaria ZX S.A.

CRBS S.A.

Incrivel Comércio de Bebidas e Alimentos

Instituto Ambev de Previdéncia Privada

Lizar Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda.
RPO Latam Estratégia em Compras Ltda.

Beneficio Definido PlanoBD 1980.0009-56  48.306.615/0001-77 BD

Contribuigdo Definida PlanoCD 1996.0041-74  48.306.933/0001-38 [e)

() Cadastro Nacional de Pessoa Juridica foi divulgado através do Ato Declaratério Executivo COCAD N° 4, de 18 de outubro de 2022. A
inscricdo no CNPJ nao confere personalidade juridica propria aos planos de beneficios;

@ Planos de Beneficio Definido (BD) s&o aqueles cujos beneficios programados tém seu valor previamente estabelecido, sendo seu custo
determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessao e manutengao. Planos de Contribui¢do Definida (CD) sdo aqueles cujos
beneficios programados tém seu valor permanentemente ajustado ao saldo da conta, mantido em favor do participante, inclusive na fase de
concessao de beneficios considerando o resultado liquido de sua aplicagédo, os valores aportados e os beneficios pagos.

O quadro de participantes na data base da avaliagdo atuarial em 30 de junho de 2025 e 2024 apresenta a
seguinte posigao:

Ativos Assistidos Total
Plano 2025 2024 2025 2024 2025 2024
. Idade . Idade . Idade . Idade .. .
Particip. Média Particip. Média Particip. Média Particip. Média Particip. Particip.
Plano Beneficio Definido 325 56,0 350 55,0 981 75,0 981 74,0 1.306 1.331
Plano Contribuigéo Definida 9.415 40,0 8.829 40,0 277 59,3 242 58,0 9.692 9.071
Total 9.740 9.179 - 1.258 1.223 10.998 10.402

() Incluem pensionistas
NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis em vigor no Brasil,
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, em conformidade com as seguintes normas
especificas: Resolugdo PREVIC n°. 23, de 14 de agosto de 2023; Norma Brasileira de Contabilidade ITG N°
2001, de 15/12/2022 e alteragdes posteriores a essas normas.

Essas diretrizes ndo requerem a divulgagédo em separado de ativos e passivos de curto e longo prazo, nem a
apresentagdo da Demonstragao do Fluxo de Caixa.

A planificagdo contabil se divide em trés atividades (Gestdo Previdencial, Gestdo Administrativa, Fluxo de
Investimentos) e cada atividade esta segregada por Plano de Beneficios, formando um conjunto de informagdes
que e identificam a origem dos fatos econdmicos, financeiros e patrimoniais, respeitando a independéncia
patrimonial dos Planos de Beneficios e Plano de Gestao Administrativa, cujos procedimentos caracterizam os
processos destinados a realizagdo das fungdes das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC,
em conformidade com o item 63 da NBC TG 26 (R5).

A sistematica introduzida pelos 6rgaos normativos apresenta, além das caracteristicas ja descritas, a segregagao
dos registros contabeis em duas gestdes distintas (Previdencial e Administrativa) e o Fluxo dos Investimentos,
comum a ambas, segundo a natureza e a finalidade das transagdes.

— Gestéao Previdencial — Atividade de registro e de controle das contribuigdes, beneficios, institutos (previstos
no art. 14 da Lei Complementar n® 109, de 29 de maio de 2001), provisdes matematicas e dos depositos
judiciais e recursais relativos as contingéncias da Gestao Previdencial, bem como do resultado do plano de
beneficios de natureza previdenciaria que justifica a apuragéo do equilibrio técnico;

— Gestdao Administrativa — Atividade de controle e registro dos fatos inerentes a administragao dos planos de
beneficios. Nesta atividade estao classificadas as receitas e despesas e aquisicdes de ativo imobilizado, bem
como a apuragao do resultado que justifica a constituigdo ou reversédo do fundo administrativo.

O resultado do Plano de Gestdo Administrativa - PGA é registrado de forma consolidada e segregada do Plano
de Beneficios, tendo sua mutagdo constituida pela diferenga entre as receitas e despesas administrativas,
acrescidas pelo retorno do investimento do mesmo. Sua finalidade é de ser utilizado na cobertura de eventuais
insuficiéncias no resultado das operagdes do PGA.

Conforme determina a Resolugdo CNPC N° 43/2021, o Plano de Gestdo Administrativa — PGA tem regulamento
proprio aprovado pelo Conselho Deliberativo, cuja finalidade é a consolidagéo das disposi¢des especificas sobre
o PGA, com o objetivo de estabelecer padrdes, regras, critérios, indicadores e metas para a gestdo dos recursos
administrativos oriundos dos planos de beneficios previdenciarios administrados pela entidade.

A segregacao das despesas administrativas e das aquisigdes de ativos permanentes, por planos de beneficios,
é efetuada da seguinte maneira:

a) Segregacao real (despesas especifica) — quando os eventos sdo realizados para atender necessidade
especifica de um plano de beneficios;

b) Segregacéo por rateio (despesas comuns) — quando os eventos séo realizados para suprir necessidade
comum a todos os planos de beneficios. Neste caso o rateio é definido pela administragdo da entidade
e aprovado pelo Conselho.

- Investimentos — Registro e controle referentes a aplicagdo dos recursos de cada plano de beneficio, e
do plano de gestao administrativa — PGA.

Conforme artigo 362 da Resolugdo PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023, as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar — EFPC apresentam os seguintes demonstrativos contabeis, comparativos com o
exercicio anterior:

. Balango Patrimonial Consolidado — BP;

. Demonstragdo da Mutagao do Patriménio Social — DMPS (consolidada);

. Demonstragédo da Mutagdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios — DMAL;

. Demonstragdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios — DAL;

. Demonstragdo do Plano de Gestdo Administrativa — DPGA (consolidada);

. Demonstragédo do Plano de Gestdo Administrativa por Plano de Beneficios - DPGA;
. Demonstragéo das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios — DPT; e

. Notas explicativas as Demonstragdes Contabeis Consolidadas.
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Todos os valores estdo apresentados em milhares de reais (R$), sendo esta a moeda funcional adotada pela
Entidade. Os arredondamentos foram feitos de maneira a aproximar os valores quando totalizados.

As eliminagdes necessarias a consolidagdo das Demonstragdes Contabeis foram realizadas de acordo com o
artigo 188 da Resolugdo PREVIC n°. 23, de 14 de agosto de 2023 e alteragdes posteriores. As contas passiveis
de eliminagdes, entre outras, sdo “Migragdes entre Planos", "Compensagdes de Fluxos Previdenciais",
"Participagdo no PGA", "Participacdo no Fundo Administrativo PGA" e valores a pagar e a receber entre planos”
(Nota 13).

As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas para
publicagdo pela Administragdo em 11 de margo de 2026.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes contabeis sdo de responsabilidade da administracdo e foram elaboradas e apresentadas em
conformidade com as normas contabeis especificas, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC).

Conforme constam destas diretrizes, as praticas contabeis adotadas pela Entidade sdo especificas para o
segmento das entidades fechadas de previdéncia complementar.

As praticas contabeis e procedimentos adotados na elaboragdo das Demonstragdes Contabeis estéo resumidos
em:

a) Disponivel
Registra as disponibilidades financeiras existentes em caixa e contas correntes.
b) Ativo Realizavel

— Gestado Previdencial — Compreende os valores e direitos relativos as contribuicbes de patrocinadores,
participantes e autopatrocinados, observando-se o plano de custeio, bem como depésitos judiciais/recursais
realizados relativos as contingéncias da Gestao Previdencial. Compreende também os valores contratados
por Patrocinadores, decorrentes de equacionamento de déficit, acrescidos dos correspondentes encargos e
variagbes monetarias, bem como outros valores a receber de natureza previdenciaria;

— Gestdo Administrativa — Compreende os valores e direitos relativos ao custeio de despesas administrativas
efetuado pela patrocinadora, participantes e outros eventos administrativos;

— Investimentos — As diretrizes de aplicagdes dos recursos garantidores dos planos administrados estdo em
consonancia com as respectivas Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios e do PGA e os principais
critérios de avaliagéo e de reconhecimento de receitas sdo:

I.  Titulos Publicos, Créditos Privados, A¢bes e Fundos de Investimento.

Estéo registrados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos de forma pro rata até a data de
encerramento do Balango, sendo classificados na seguinte categoria:

a. Titulos para negociacdo - Quando adquiridos com o proposito de serem negociados,
independentemente do prazo a decorrer da data de aquisi¢éo, sendo avaliados pelo valor de mercado e seus
efeitos reconhecidos no resultado do exercicio;

b. Titulos mantidos até o vencimento — Quando a intengdo da administracdo for manter os referidos
titulos em carteira até o vencimento, considerando a capacidade financeira da Entidade, os prazos minimos
de vencimento e a classificagao de risco do titulo. Estes s&do avaliados pelo custo de aquisi¢édo, acrescido dos
rendimentos auferidos reconhecidos no resultado do exercicio.

Fundos de Investimento

As aplicagbes em fundos de investimento sdo registradas pelo valor efetivamente aplicado, o qual para
valorizagdo é dividido pela fragdo ideal denominada cota, resultando na posigdo de cotas detida que é
registrada junto a instituicdo administradora/custodiante, qualificada pela CVM e na B3.

As Rendas/Variagbes Positivas e Dedugbes/Variagdes Negativas da carteira sdo apropriadas em contas
especificas diretamente vinculadas a modalidade de aplicacéo.

Operagoes com Participantes Referem a operagdes de empréstimos a participantes, e seus saldos incluem
principal, juros e atualizagdo monetaria até a data de encerramento das Demonstragdes Contabeis. As operagdes
estdo sujeitas a provisdo para perdas.

Depositos Judiciais/Recursais

Tém por finalidade garantir o juizo para discussédo de valores em processos judiciais relativos as contingéncias
dos investimentos na fase de cumprimento de sentenga, nos casos os quais a Entidade é ré no processo.

c) Exigivel Operacional

Sao demonstrados os valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias incorridas. Sao registradas as obrigacdes decorrentes de pagamento de
beneficios aos participantes, prestagéo de servigos por terceiros, obrigagdes tributarias, provisdes de folha de
pagamento e respectivos encargos.

d) Exigivel Contingencial

Decorrentes de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negdcios movidos por
terceiros, ex-funcionarios, ex-participantes e 6rgdos publicos em acdes civeis, trabalhistas e fiscais. Essas
contingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores legais e levam
em consideragdo a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigagdes e que o
montante das obrigagdes possa ser estimado com suficiente seguranga. Os valores das contingéncias sédo
quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua mensuracéo de forma adequada, apesar da
incerteza inerente ao prazo e valor.

Para as provisdes de passivos contingentes a Entidade utiliza as definigdes do Pronunciamento Técnico NBC
TG 25, conforme definigbes a seguir:

— Provaveis: para os quais sdo constituidas provisdes e divulgagao;
— Possiveis: somente séo divulgados sem que sejam provisionados; e
— Remotas: ndo requerem provisao e divulgagao.

e) Plano de Gestdao Administrativa — PGA

Os registros das operagdes administrativas sdo efetuados através do Plano de Gestdo Administrativa - PGA, que
possui patriménio préprio segregado dos planos de beneficios previdenciais.

O patrimonio do PGA ¢é constituido pelas receitas (Previdenciais, Investimentos e Diretas), deduzidas das
despesas comuns e especificas da administragao previdencial, sendo as sobras ou insuficiéncias administrativas
alocadas ou revertidas ao Fundo Administrativo. O saldo do Fundo Administrativo é segregado por plano de
beneficio previdencial, ndo caracterizando obrigagdes ou direitos aos patrocinadores, participantes e assistidos
dos planos.

alse

Relatdrios, Pareceres e Atas




Iapp ‘ PLANO CD

Notas Explicativas

(em milhares de reais)

Introducao Investimentos

As receitas administrativas da Entidade sdo debitadas dos Planos Previdenciais em conformidade com o plano
de custeio vigente.

f) Patrimoénio Social

O Patrimonio Social consiste no acimulo de recursos oriundos de seus participantes e patrocinadoras, e que
tem como objetivo garantir o beneficio futuro dos participantes vinculados aos Planos e os fundos segregados
em previdenciais e administrativos.

g) Estimativas Atuariais e Contabeis

A elaboragédo das Demonstragdes Contabeis requer que a Administragéo use de julgamento na determinagao e
registro de estimativas contabeis. Ao determinar estas estimativas levam-se em consideracdo experiéncias de
eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos.

Os principais itens sujeitos a essas estimativas e premissas séo:

— Ajustes a valores de mercado dos ativos classificados em titulos para negociagédo: conforme informagao
de precificagdo disponibilizada através do agente custodiante;

— Contingéncias: as probabilidades de perdas e valores econémicos sdo informadas pelos consultores
juridicos;

- Provisdes matematicas: calculadas atuarialmente por profissional responsavel pelos Planos.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas Demonstragdes Contabeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.
A administragao revisa as estimativas e premissas periodicamente.

h) Impostos
I. Imposto de Renda

Em 29 de dezembro de 2004 foi sancionada a Lei n° 11.053, que revogou a Medida Provisoéria n® 2.222, de 04
de setembro de 2001, e introduziu alteragbes no sistema de tributagdo dos planos de beneficios de carater
previdenciario. Conforme previsto no artigo 5° dessa Lei, a partir de 01 de janeiro de 2005, ficaram dispensados
a retencéo na fonte e o pagamento em separado do imposto de renda sobre os rendimentos e ganhos auferidos
nas aplicacdes de recursos das provisdes, reservas técnicas e fundos de planos de beneficios de entidade de
previdéncia complementar.

Em 5 de abril de 2013 foi editada a IN n° 1.343, que determina que as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar estdo desobrigadas de reter o IRRF sobre os pagamentos a titulo de complementacédo de
aposentadoria, resgates e rateio de patrimonio, correspondente as contribuigdes efetuadas exclusivamente pelo
beneficiario, no periodo de 1° de janeiro de 1989 a 31 de dezembro de 1995.

Il. PIS e COFINS

Sé&o as contribuigdes calculadas as aliquotas de 0,65% para o PIS e 4% para a COFINS, sobre as receitas
administrativas (receita bruta excluida, entre outros, dos rendimentos auferidos nas aplicagdes financeiras
destinadas a pagamentos de beneficios de aposentadoria, pensao, peculio e de resgate).

A partir do 2° semestre de 2006, a entidade passou a depositar judicialmente e provisionar os referidos tributos,
conforme mandado de seguranga impetrado contra a Receita Federal face ao processo
n°. 2006.61.00.023416-6 (Nota 5).

lll. TAFIC - Taxa de Fiscalizagdo e Controle

De acordo com a Lei n° 12.154/2009, a Entidade é obrigada ao pagamento quadrimestral da TAFIC, cuja
finalidade é contribuir para a cobertura dos custos com o processo de fiscalizagdo e supervisdo, executados pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, sobre as atividades das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar.

h) Registro das Adicoes, Dedugdes, Receitas, Despesas, Rendas/Variacbes Positivas e
Deducgbes/Variagoes Negativas.

As Adigcoes e Dedugdes da Gestédo Previdencial, Receitas e Despesas da Gestdo Administrativa e as Rendas /
Variagdes Positivas e Dedugdes / Variagdes Negativas do Fluxo de Investimento sdo escrituradas pelo regime
contabil de competéncia, exceto as contribuicdes de autopatrocinados dos planos Contribuicao Definida, que séo
registradas pelo regime de caixa.

As Rendas/Variagdes Positivas de dividendos, bonificagdes e juros sobre capital préprio recebidos em dinheiro,
decorrentes de investimentos em agdes, séo reconhecidas apds a publicagéo da decisdo da Assembleia Geral
dos Acionistas das empresas investidas.

NOTA 4 — CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Representa o valor liquido das importancias a Gestdo Administrativa para cobertura dos gastos com a Gestao
Previdencial e de Investimentos dos respectivos planos de beneficios.

O custeio administrativo tem origem nas seguintes fontes:

- Gestao Previdencial: sdo contabilizadas na Gestdo Administrativa, sendo que os custos rateados em
percentuais proporcionais ao Patriménio Social de cada Plano, e custeados através de contribuigcdes das
Patrocinadoras e por transferéncia de rentabilidade dos Investimentos conforme orcamento aprovado pelo
Conselho Deliberativo da entidade;

- Investimentos: sdo contabilizadas na Gestdo Administrativa — Administragdo de Investimentos, sendo
custeadas diretamente pela rentabilidade dos Investimentos.

NOTA 5 - ATIVO REALIZAVEL

a) Gestao Previdencial

Relatdrios, Pareceres e Atas

Plano 2025 2024
Contribuigoes Dep. Jud. Esferas Civeis
) . @ Total
a Receber e Trabalhistas
Beneficio Definido - 4.060 4.060 3.811
Contribui¢éo Definida 11.947 - 11.947 11.223
Total 11.947 4.060 16.007 15.034

("Refere-se a contribuigdes a receber no terceiro dia util do més subsequente;
@Refere-se a depositos judiciais atrelados as agdes nas esferas civeis e trabalhistas, formadas em sua grande maioria por processos
reclamatdrios de complementacgéo de aposentadoria.
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Esferas Civeis / Trabalhistas

Plano 2024  (Constiuigao)" 2025
Beneficio Definido 3.811 249 4.060
Total 3.811 249 4.060
(IRefere-se a reversdo de processos trabalhistas, conforme parecer do juridico
b) Gestao Administrativa
2025
Plano Contribuigdesa  Depésitos Judiciais - Tributos a 2024
) @ ® Total
Receber PIS/COFINS compensar
Beneficio Definido 877 2.061 4 2.942 2.721
Contribuigéo Definida 194 4.205 5 4.404 4.225
Total 1.071 6.266 9 7.346 6.946

() Refere-se a contribuigdes a receber no terceiro dia Util do més subsequente;

(@ Refere-se a processo que discute judicialmente a tributagido de PIS e COFINS sobre as receitas do desempenho da atividade de

administragéo e execucéo do Plano de Beneficios;

©) Rubrica incluida em 2025 para refletir crédito tributario a compensar reconhecido no exercicio. Nao ha valor comparativo para 2024, pois

a rubrica ndo existia naquele exercicio, sem reclassificagdes dos saldos de 2024.
NOTA 6 — INVESTIMENTOS

a) Composigao dos Investimentos

A Administragdo, através da Politica de Investimentos, que é revisada e aprovada anualmente pelo Conselho
Deliberativo com horizonte de cinco anos, determina diretrizes para direcionamento da aplicacdo dos recursos
garantidores das Provisdes Matematicas, bem como para classificagao de Titulos e Valores Mobiliarios. Os ativos
e a custodia estdo sob administragéo contratual do Itad Unibanco S.A., pessoa juridica credenciada na Comissdo
de Valores Mobiliarios, para atuar no mercado de capitais e como responsavel pelo fluxo de pagamentos e

recebimentos, no tocante as operagdes de renda fixa e investimentos estruturados.

2025

PI — - 2024
ane Titulos Pablicos ~ CrecitosPrivadose - Fundos de Outros _ Total
Depésitos Investimentos Realizaveis

Beneficio Definido 1.328.454 - - - 1.328.454 1.271.387
Contribuigdo Definida 270.006 13.942 1.401.991 - 1.685.939 1.410.481
PGA - - 885 399 1.284 403
Total 1.598.460 13.942 1.402.876 399 3.015.677 2.682.271
(D Refere-se a bloqueio judicial.

Fundos de Investimentos
Plano - — -

Renda Fixa Acoes Exterior 2025 2024

Contribuigéo Definida 1.326.308 60.275 15.408 1.401.991 1.165.442
PGA 885 - - 885 4
Total 1.327.193 60.275 15.408 1.402.876 1.165.446

Descrigao —— .
Beneficio Definido Contribuigdo Definida PGA 2025 2024

Titulos Publicos 1.328.454 270.006 - 1.598.460 1.516.426
Letra Financeiras Tesouro Nacional 367.967 270.006 - 637.973 901.190
NTN-B 960.487 - - 960.487 615.236
Créditos Privados e Depésitos - 13.942 - 13.942 -
cDB - 163 - 163 -
Letra Financeira - 13.779 - 13.779 -
Banco Bradesco S.A - 3.965 - 3.965 -
Banco Nu Financeira - 3.561 - 3.561 -
Banco BTG Pagtual - 1.099 - 1.099 -
Banco Votorantim - 2.757 - 2.757 -
Banco Porto Seguro - 526 - 526 -
Mercado de Crédito - 103 - 103 -
Banco Daycoval - 1.566 - 1.566 -
Banco Mercantil - 202 - 202 -
Fundos de Investimento - 1.401.991 885 1.402.876 1.165.446
Renda Fixa - 1.326.308 885 1.327.193 1.070.688
Itati Verso M RF FI - - - - 167.752
Itati Verso K RF FI - 121.226 - 121.226 291.679
ITAU DELTA INSTITUCIONAL RF LP FI - 15.808 - 15.808 13.433
RF Juros Ocean FI - - - - 13.578
Itau Soberano RF Longo Prazo - 263.814 - 263.814 116.132
Itatl Fidelidade T - | Multi - 282.114 - 282.114 90.259
Itau-Unibanco Fidelidade W3 RF FI - 24.029 - 24.029 39.494
Itati Verso P CP RF FI - 60.581 - 60.581 105.701
Itati Verso E RF FI - 39.949 - 39.949 65.895
Itat Verso A REF DI - 306.674 885 307.559 166.765
ITAU HIGH GRADE RF CP FI FINANCEIRO RE - 89.380 - 89.380 -
ITAU VERSO V RF FIF RL - 122.733 - 122.733 -
Agoes - 60.275 - 60.275 94.758
Itat Index Agdes IBRX - 28.139 - 28.139 32.224
Itai BOVV11 - 32.136 - 32.136 8.946
ITAU INSTITUCIONAL SMART ACOES BRASIL - - - - 26.763
Itat Prev IBRX FIA - - - - 26.825
FUNDO DE INVESTIMENTO NO EXTERIOR - 15.408 - 15.408 -
ITAU WORLD EQUITIES FIFCIC ACOES IE RL - 15.408 - 15.408 -
Outros Realizaveis - Investimentos - - 399 399 399
| Total 1.328.454 1.685.939 1.284 3.015.677 2.682.271

b) Titulos e Valores Mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios sédo custodiados no Sistema Especial de Liquidacéo e de Custddia — SELIC, na
B3 S.A. Brasil, Bolsa e Balcao, no Itad Unibanco S.A. e em outras Instituigdes Financeiras.
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Apresentamos a seguir a composicao por tipo de papel, prazo de vencimento e tipo de carteira dos Titulos e b) Gestao Administrativa

Valores Mobiliarios:
Notas Explicativas —

Plano Despesasa Retengdesa Outras 2024
ith d i Yalor Pagar®  Recolher® Exigibilidades ® Total
(e m mi ares erea IS) Plano Beneficio Definido Valor de Categoria — D 1 Acmades Valor Contabil
Mercado  Para Negociagso 1€ © Indeterminado :5 ano Acmacdes 311212025 311212024 Beneficio Definido 257 20 15 292 229
até 5 anos anos e .

Titulos Publicos 1.328.454 367.967  960.487 . 527.060  801.394 1328454 1.271.387 Contribuigéo Definida 230 17 15 262 197
Letra Financeiras Tesouro Nacional 367.967 367.967 - - 367.967 - 367.967 656.151 Total 487 37 30 554 426
NTN-B 960.487 - 960.487 - 159.003 801.394 960.487 615.236 () Refere-se a servigos de terceiros e provisdes com folha administrativa;

@ Impostos a recolher sobre servigos de terceiros;
Total 1.328.454 367.967 960.487 - 527.060  801.394 1.328.454  1.271.387 ® Refere-se a valores recebidos nao identificados
Val = .
. ator . — c) Gestdo Investimentos
Plano Contribuigéo Definida Valor de 5 Categoria o Vean:l“mento — Valor Contabil
Mercado  Para 0 |ndeterminado D¢ 1ancaté Acmade .. . 005 3111212024
N 5 anos 5 anos
Titulos Publicos 270.006 270.006 - - 270.006 - 270.006  245.039 2025
Letra Fi iras Tesouro Nacional 270.006 270.006 . . 270.006 - 270006  245.039 Plano Valor 3 pagar ™ 2024
Letra Financeiras Tesouro Nacional 270.006 270.006 - - 270.006 - 270.006 245.039 pag
Créditos Privados e Depositos 13.942 13.942 - - 13.942 - 13.942 - Beneficio Definido 49 46
cDB 163 163 - - 163 - 163 - I .
N Contribuigéo Definida 115 92
Letra Financeira 13.779 13.779 - - 13.779 - 13.779 -
Fdo. Investimento - Nao Exclusivo 1.401.991 1.401.991 - 1.401.991 - - 1401991 1.165.442 Total 164 138
Renda Fixa 1.326.308 1.326.308 - 1.326.308 - - 1326308 1.070.684 () Refere-se a taxas administrativas dos investimentos a pagar no més subsequente.
Renda Variavel 60.275 60.275 - 60.275 - - 60.275 94.758
Exterior 15.408 15.408 - 15.408 - - 15.408 - NOTA 8 — EXIGIVEL CONTINGENCIAL
Total 1.685.939 1.685.939 - 1.401.991 297.727 - 1.685939 1.298.394 a) Gestio Previdencial
i Valor i _ 2024 2025
PGA Valor de Categoria _ _ Valor Contabil Plano Qtde. Esfera Civeis/  Constituigao Qtde. Esfera Civeis /
Mercado  Para Negociagio __ ~t¢ © Indeterminado D¢ 13N0 Acimade S 5100025 31/12/2024 istas M 3 istas @
. até 5 anos anos Processos Trabalhistas IReversdo  Processos Trabalhistas
Fundo de Investimento 885 885 - 885 - - 885 4 Beneficio Definido 29 6.541 973 28 7.514
Fdo. Invest!menlo - Nao Exclusivo 885 885 - 885 - - 885 4 Total 29 6.541 973 28 7.514
Renda Fixa 885 885 - 885 - - 885 4 o — — - ~ — —
OUTROS REALIZAVEIS - INVESTIMENTOS R R R 390 ~ R 309 390 Referem-se as acdes nas esferas civeis e lrapa]hlsta§ de perda provavel e corrgspondem em sua grande maioria a processos reclamatérios
Total 85 385 N 1284 - - 1284 203 de complementagéo de aposentadoria. A Administragéo do IAPP, consubstanciada no parecer de seus assessores juridicos, entende que
- - os encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis ja tomados, bem como o valor provisionado, séo suficientes para preservar o seu
patriménio.
i b) Gestao Administrativa
NOTA 7 - EXIGIVEL OPERACIONAL )
= . . Plano 2023 Constituicdo 2024 Constituicdo 2025
a) Gestio Previdencial _ . ¢ ¢
Beneficio Definido 1.729 216 1.945 133 2.078
Contribuicao Definida 3.782 318 4.100 115 4.215
2025 Total 5.511 534 6.045 248 6.293
Plano Beneficiosa Retengées s/ Folha Outros Total 2024
Pagar (" de Beneficios  Beneficios ®

Beneficio Definido 182 1.948 142 2.272 2.004

Contribuigdo Definida 241 589 - 830 593

Total 423 2.537 142 3.102 2.597

() Refere-se a beneficios devolvidos e folha de beneficios do més;

@ Refere-se basicamente a apolices de seguro de vida de participantes contratadas juntos a SulAmérica Sautde.
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A Entidade deposita PIS/COFINS sobre receitas oriundas das contribuigdes de patrocinadoras e dos
participantes em Juizo, desde 14 de novembro de 2006. Em 2013, apds julgamento do processo em primeira
instancia (sentenga), no qual foi julgada procedente a agdo judicial para reconhecer a inexigibilidade das
contribuicées do PIS e da COFINS objeto de questionamento, houve a apresentacéo e recurso de apelagéo pela
Procuradoria da Fazenda Nacional. No entanto, em 2015 o Tribunal Regional Federal da 3% Regido alterou a
decisado judicial da primeira instancia (Sentenga) que havia julgado procedente a acéo judicial para afastar a
cobranga das contribuigcdes.

O entendimento adotado pela nova decisdo foi de que, resumidamente, ndo ha isengdo fiscal relacionada a
apuragdo destas contribuigdes. O processo encontra-se suspenso em segunda instancia no Tribunal Regional
Federal da 3% Regi&o, aguardando o julgamento de “leading case” (processo paradigma) no Supremo Tribunal
Federal.

Conforme divulgado na Nota 5.b, a Entidade mantém provisao constituida para contingéncias relacionadas a
esse processo, a qual esta integralmente suportada por depositos judiciais vinculados @ demanda.

c) Processos classificados como possiveis

As agdes, cuja probabilidade de perda foi considerada "Possivel" por nossos assessores legais, ndo
reconhecidas contabilmente:

Os célculos das provisdes matematicas de 2025 e 2024 consideraram as seguintes premissas e hipéteses

atuariais e econdmicas:

Descrigdao

2025 2024
Plano Qde. Civeis / Qde. Civeis /
Processos Trabalhistas Processos Trabalhistas
Beneficio Definido 32 6.142 36 5.601
Total 32 6.142 36 5.601

NOTA 9 - PROVISOES MATEMATICAS

a) As Provisdes Matematicas sdo calculadas pelas consultorias atuariais para avaliar os compromissos com os
seus participantes e patrocinadoras dos Planos de Beneficios, considerando as caracteristicas definidas no
estatuto e no regulamento de cada plano. Esta avaliagdo é documentada em parecer atuarial e submetido a
PREVIC em cumprimento as normas vigentes.

As provisdes matematicas apresentam a seguinte divisdo:

. Provisdes de beneficios concedidos: Corresponde ao montante necessario para cobertura dos
compromissos futuros do Plano para com os participantes que se encontram em gozo de beneficio
(aposentadorias e pensdes);

Il. Provisdes de beneficios a conceder: Corresponde ao montante necessario para cobertura dos
compromissos futuros do Plano para com os participantes ainda ndo elegiveis aos beneficios.

b) Premissas e Hipoteses Atuariais e Econémicas

As premissas adotadas na avaliagdo atuarial anual sdo aquelas consideradas como aderentes a massa de
participantes, conforme estudos de aderéncia elaborados por consultoria atuarial externa e independente.

Taxa anual de juros

Projegao de crescimento real de salario

Fator de determinag&o Valor Real ao longo do Tempo Salarios
Fator de determinag&o Valor Real ao longo do Tempo Ben Entidade
Fator de determinag&o Valor Real ao longo do Tempo Ben INSS
Téabua de mortalidade geral

Tabua de mortalidade de invalidos

Tébua de entrada em Invalidez

Rotatividade

Probabilidade de Opgéo pelos Institutos

Hipotese de Entrada em Aposentadoria

Hipétese sobre a Composigédo de Familia de Pensionistas

- Antes da Aposentadoria

- Apos da Aposentadoria

2025
. . Contribuigao
Benefi Definid
neficio Definido Definida
5,04% a. 4,45% a.a
0,37% a.a 313% aa

98%

98%

98%
AT-2000 Basic,
segregada por

sexo

RP 2000 Disabled,
segregada
por sexo
RRB-1944 modificada
desagravada em 75%,
segregada por sexo

Experiéncia Plano CD
Ambev 2018 - 2022

BPD: 33%,
Resgate: 38%,
Autopatrocinio: 29% e
Portabilidade: 0%

100% ao atingir a 12
elegibilidade &
Aposentadoria
Normal

76% casados e mulher
5 anos mais nova mais
nova que o
homem

Para os assistidos que
néo foraminformados
dependentes: 76%
casados e mulher 5
anos mais nova que o
homem

98%
98%

AT-2000 Basic
suavizada em 10%,
segregada por sexo

AT-2000 Basic
suavizada em 10%,
segregada por sexo

RRB-1944 modificada,
desagravada em 30%,
segregada por sexo

Experiéncia Plano CD
Ambev 2018 - 2022

88% casados e
mulher 3 anos mais
nova que o homem

Para os Assistidos
que nao informam
dependentes: 88%
casados e mulher 3
anos mais nova que o
homem

2024
. . Contribuigao
Benefi Definid
neficio Definido Definida
5,04% a. 4,45% a.a
0,37% a.a 3,13% a.a

98%
98%
98%
AT-2000 Basic,
segregada por
sexo
RP 2000 Disabled,
segregada
por sexo
RRB-1944 modificada
desagravada em 75%,
segregada por sexo

Experiéncia Plano CD
Ambev 2018 - 2022

BPD: 33%,
Resgate: 38%,
Autopatrocinio: 29% e
Portabilidade: 0%

100% ao atingir a 12
elegibilidade &
Aposentadoria

Normal

76% casados e mulher
5 anos mais nova mais
nova que o
homem

Para os assistidos que
n&o foram informados
dependentes: 76%
casados e mulher 5
anos mais nova que o
homem

98%
98%

AT-2000 Basic
suavizada em 10%,
segregada por sexo

AT-2000 Basic
suavizada em 10%,
segregada por sexo

RRB-1944 modificada,
desagravada em 30%,
segregada por sexo

Experiéncia Plano CD
Ambev 2018 - 2022

88% casados e mulher
5 anos mais nova que o
homem

Para os Assistidos que
né&o informam
dependentes: 88%
casados e mulher 3
anos mais nova que o
homem

A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios definidos,
conforme determinam a Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, a Portaria Previc n° 835, de 01 de
dezembro de 2020, a Resolucéo Previc n° 23, de 14 de agosto de 2023, e a Portaria Previc n° 308, de 25 de abril
de 2024, deve ser justificada pela entidade fechada de previdéncia complementar com base em estudos técnicos
que demonstrem a convergéncia entre a hipétese da taxa real anual de juros e a taxa de retorno anual projetada
para as aplicagdes dos recursos garantidores relacionados aos beneficios a conceder e concedidos que tenham
seu valor ou nivel previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente.

Esse estudo foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo da Entidade e acompanhado de
parecer emitido pelo Conselho Fiscal.

Plano de Beneficio Definido

Quando apurada a TIR dos passivos, foi obtido, com nivel de confianga de 100%, suporte para a adogéo da taxa
real anual de juros de 5,04% para o Plano de Beneficios de Beneficio Definido.
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Essa taxa esta dentro do intervalo indicado pela Portaria Previc n® 343 para esse plano (limite inferior: 3,73%
a.a. e limite superior: 5,73% a.a.).

Sendo assim, a Entidade e a(s) patrocinadora(s) do Plano de Beneficios de Beneficio Definido optaram por utilizar
a taxa real anual de juros de 5,04% na avaliagdo atuarial de 2025.

Plano de Contribuicdo Definida

Quando apurada a TIR dos passivos, obteve-se, com intervalo de confianga de 72%, suporte para a adogéo da
taxa real de juros de 4,45% a.a. para o Plano de Beneficios de Contribui¢édo Definida.

Essa taxa esta dentro do intervalo indicado pela Portaria Previc n° 343, de 13 de abril de 2025 para esse plano
(limite inferior: 3,90% e limite superior: 5,97%);

Sendo assim, a Entidade e as patrocinadoras do Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida optaram por
utilizar a taxa real anual de juros de 4,45% a.a. na avaliagdo atuarial de 2025.

No plano CD, a parcela atuarial refere-se exclusivamente a beneficios ndo programados (riscos) e/ou beneficio
minimo, os beneficios programados permanecem por saldo de conta. Mantém a coeréncia com a definicdo de
modalidade CD prevista na CNPC n° 41/2021.

c) Evolugao
Saldos em Constituigao / Saldos em I Saldos em
= Constituigao
31/12/2023 Reversio 31/12/2024 31/12/2025
Beneficios Concedidos 1.070.990 21.847 1.092.837 75.637 1.168.474
Plano Beneficio Definido 866.266 13.565 879.831 27.268 907.099
Plano Contribuigao Definida 204.724 8.282 213.006 48.369 261.375
Beneficios a Conceder 1.210.195 116.425 1.326.620 208.089 1.534.709
Plano Beneficio Definido 159.151 14.370 173.521 9.717 183.238
Plano Contribuigao Definida 1.051.044 102.055 1.153.099 198.372 1.351.471
Total 2.281.185 138.272 2.419.457 283.726 2.703.183

¢ Plano de Beneficio Definido

Comparando o Passivo Atuarial reavaliado no exercicio encerrado no valor de R$ 1.090.337 com o constante
no balancete de 31 de dezembro de 2025, a variagdo encontrada é de 3,38%.

Tendo em vista a natureza do plano de beneficios e a movimentagao da massa de participantes, consideramos
aceitaveis as variagdes ocorridas.

e Plano de Contribui¢ao Definida

Comparando o Passivo Atuarial reavaliado no exercicio encerrado no valor de R$ 1.612.846 com o constante no
balancete de 31 de dezembro de 2025, a variagdo encontrada é de -0,50%.

Convém ressaltar que 5,02% (R$ 80.908) do Passivo Atuarial de R$ 1.612.846 é determinado atuarialmente com
base nas hipéteses e métodos anteriormente indicados, pois corresponde a parcela de beneficio definido das
Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos e a parcela das Provisdes Matematicas de Beneficios a
Conceder relativa aos beneficios de risco e/ou beneficio minimo. Os 94,98% restantes (R$ 1.531.937) s&o
provenientes dos saldos de conta formados pelas contribuicdbes dos participantes e das patrocinadoras
acrescidas do retorno dos investimentos, cujas informagdes sdo de inteira responsabilidade da Entidade.

Tendo em vista a natureza do plano de beneficios e a movimentacdo da massa de participantes consideramos
aceitaveis as variagdes ocorridas para as parcelas de beneficios definidos.

NOTA 10 — EQUILIBRIO TECNICO
Em conformidade com a Instrugdo PREVIC n° 19, de 04.02.2015, para fins de destinagdo de superavit ou
equacionamento de déficit deve ser considerado o equilibrio técnico ajustado que é produto do Equilibrio Técnico

contabil acrescido do ajuste negativo (no caso de superavit) e do ajuste positivo ou negativo (no caso de déficit).

A seguir apresentamos o equilibrio dos planos:

Constituigao / Constituigao /

Plano 2023 v 2024 T 2025
Reversdo Reversédo

Plano Beneficio Definido 197.023 16.597 213.620 19.128 232.748
Reserva de Contingéncia 197.023 12.124 209.147 6.180 215.327
Reserva para Revisdo de Plano - 4473 4473 12.948 17.421
Plano Contribuigao Definida 32.257 (6.013) 26.244 16.202 42.446
Reserva de Contingéncia 14.559 4.062 18.621 1.606 20.227
Reserva para Revis&o de Plano 17.698 (10.075) 7623 14.596 22.219
Total 229.280 10.584 239.864 35.330 275.194

¢ Plano de Beneficio Definido

O retorno dos investimentos de 2025 informado pela Entidade equivale a 12,34%. Esse percentual liquido da
inflagdo anual de 4,26% (variagado do IPCA/IBGE no ano de 2025) resulta em uma rentabilidade de 7,75%, que
é superior a hipétese da taxa real anual de juros de 5,04% a.a. utilizada na avaliagéo atuarial de 2024. Por ser
a taxa real anual de juros uma premissa de longo prazo, a divergéncia observada néo justifica qualquer
inferéncia sobre o ocorrido, entretanto, o monitoramento dessa hipotese esta sendo feito anualmente na forma
estabelecida na legislagéo vigente.

e Plano de Contribuicao Definida

O retorno dos investimentos de 2025 informado pela Entidade equivale a 14,42%. Esse percentual liquido da
inflagdo anual de 4,26% (variagdo do IPCA/IBGE no ano de 2025) resulta em uma rentabilidade de 9,74%, que
é superior a hipétese da taxa real anual de juros de 4,45% a.a. utilizada na avaliagdo atuarial de 2024. Por ser a
taxa real anual de juros uma premissa de longo prazo, a divergéncia observada néo justifica qualquer inferéncia
sobre o ocorrido, entretanto, o monitoramento dessa hipétese esta sendo feito anualmente na forma estabelecida
na legislagéo vigente.

Equilibrio Técnico Ajustado

Em conformidade com a Resolugdo PREVIC n°. 23, de 14 de agosto de 2023, artigo 55, para fins de destinagao
de superavit ou equacionamento de déficit deve ser considerado o equilibrio técnico ajustado que é produto do
Equilibrio Técnico contabil acrescido do ajuste negativo (no caso de superavit) e do ajuste positivo ou negativo
(no caso de déficit).

De acordo com o Art. 15° da Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, o resultado superavitario deve
ser destinado a constituigdo de reserva de contingéncia, até o limite de 25% das provisdes matematicas ou até
o limite calculado pela férmula [10% + (1% x duragéo do passivo do plano)] x Provisdo Matematica, o que for
menor.
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Os calculos do limite da reserva de contingéncia dos planos foram as seguintes: e N o o
Descrigao 2024 Remuneragao Constituicdo (Utilizagao) 2025

N Ot as E X p U C atl vas 2025 2024 Fundos Previdenciais 29.832 4.935 8.231 (13) 42.985

Descrigio Plano Plano Plano Plano Plano Contribuigao Definida 29.832 4.935 8.231 (13) 42.985
3 g Beneficio  Contribuigao Beneficio Contribuigao . .
(em milhares de reais) Dofinido. Definida ®  Definido  Definida @ Fundos Administrativos 175 47 5.466 (4.514) 1.174
L ) Plano Beneficio Definido 175 25 3.001 (2.423) 778

Saldo de Provisdes Matematicas 1.090.337 80.909 1.053.352 74.482 Plano Contribuigéo Definida _ 22 2.465 (2.001) 396
Calculo do limite da Reserva de Contingéncia Total 30.007 4.982 13.697 (4.527) 44.159
Duragéo do Passivo do Plano acrescido de 10 pontos 19,75 31,04 19,86 30,97
Limite do Superavit Técnico calculado pelo fator 215.327 25.113 200.147 23.064 a) Fundos Previdenciais
Limite do Superavit Técnico calculado de 25% das PM 272.584 20.227 263.338 18.621

) Provisdes Matematicas da parcela relativa a Beneficio Definido; Plano de Beneficios Definido
@ Para o Plano de Beneficios de Contribuigdo Definida, uma vez que n&o apresenta titulos “marcados na curva”, o ajuste de precificagédo
n&o ¢ aplicavel. O Plano de Beneficios de Beneficio Definido ndo possui fundos previdenciais em 31 de dezembro de
2025.

Plano de Contribuigdo Definida

e Plano de Contribuicdo Definida
O Fundo Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar (Fundo de Sobras de Contribuigdo de

A reserva especial de 31 de dezembro de 2025 no valor de R$ 22.219 esta no seu 3° exercicio de constituigdo.

Sendo assim, a Entidade deve fazer a revisdo obrigatéria do plano de beneficios até o final de 2026,
destinando, no minimo, o valor integral da reserva especial registrada nos ultimos trés exercicios, nos termos
da Resolugao Previc n° 23, de 14 de agosto de 2023.

L. Valor destinado Reserva Especial apds
Encerramento do Exercicio de . L
L D Reserva Especial parao Fundo de |destinagdo parao Fundo
exercicio em constituigdo . .
Revisdo de Revisdo
31/12/2023 12 17.698 - -
31/12/2024 20 7.623 - -
31/12/2025 3¢ 22.219 - -

NOTA 11 — FUNDOS

S&do constituidos/revertidos mensalmente,
representados principalmente pela receita resultante dos investimentos.

pela apropriacdo dos saldos nos

A seguir a Evolugéo de saldos de 2025 para comparagédo com 2024:

respectivos programas,

Descrigdo 2023 Remuneragao Constituicao (Utilizagao) 2024
Fundos Previdenciais 29.832 2.706 5.968 (1.077) 29.832
Plano Contribui¢do Definida 22.235 2.706 5.968 (1.077) 29.832
Fundos Administrativos 175 126 3.937 (4.367) 175
Plano Beneficio Definido 460 96 1.996 (2.377) 175
Plano Contribuigao Definida 19 30 1.941 (1.990) -
Total 30.007 2.832 9.905 (5.444) 30.007

Patrocinadora) é constituido pelos valores dos Saldos de Conta de Patrocinadora e dos Saldos de Conta
de Reserva Inicial ndo utilizados no calculo dos beneficios no desligamento de participantes. O fundo
pode ser destinado ao financiamento dos beneficios de aposentadoria por invalidez, auxilio-doenca,
pensdo por morte antes da aposentadoria, auxilio-funeral e para reduzir as contribuicdes futuras da
patrocinadora, conforme disposto no regulamento do plano.

b) Fundos Administrativos
Plano de Beneficios Definido

As patrocinadoras poderé&o utilizar durante exercicio de 2025, mediante reversdo mensal, os recursos
existentes no Fundo Administrativo, desde que sejam suficientes para financiar as contribuicées
equivalentes a 7,10% da folha de salarios de participantes. Esgotados os recursos existentes no Fundo
Administrativo ou na hipétese de serem insuficientes para cobertura da contribuicdo do més, as
patrocinadoras deverdo retomar o recolhimento mensal das contribui¢des.

Plano de Contribuigdo Definida

As patrocinadoras podiam utilizar durante o exercicio de 2025, mediante reversdo mensal, os recursos
existentes no Fundo Administrativo, para financiar as contribuicdes mensais da patrocinadora
equivalentes a 0,22% da folha de salarios de participantes. Esgotados os recursos existentes no Fundo
Administrativo ou na hipotese de serem insuficientes para cobertura da contribuigdo do més as
patrocinadoras deveriam retomar o recolhimento mensal das contribuigdes.

NOTA 12 — PARTES RELACIONADAS

As Partes Relacionadas da Entidade podem ser assim consideradas: os Participantes, as Patrocinadoras: Ambev
S.A., Ambev Tech Ltda, CRBS S/A, Instituto Ambev de Previdéncia Privada, Arosuco Aromas e Sucos Ltda.,
RPO Latam Estratégia em Compras Ltda., Cervejaria ZX S.A., Lizar Participacdes Ltda., BEES Instituicdo de
Pagamento Ltda. e Incrivel Comércio de Bebidas e Alimentos S.A., cujo relacionamento ocorre por intermédio
de Convénio de Adeséo para oferecimento do Plano do Instituto Ambev para os seus Empregados, Dirigentes e
Administradores, compostos pelos membros do Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva, assim como pelos
membros do Conselho Fiscal da Entidade, cujas atribuicdes e responsabilidades estdo definidas no Estatuto
Social do Instituto Ambev de Previdéncia Privada.
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~ ~ 2025 2024
NOTA 13 — COMPOSICAO DAS ELIMINAQCES NA CONSOLIDAGAO DAS DEMONSTRAQOES
CONTABEIS Descrigio Plano Plano
Beneficio Beneficio
. = o . Definido Definido
Conforme artigo 88 da Resolugdo PREVIC n°. 23, de 14 de agosto de 2023, a seguir demonstramos as Costao Providencial
eliminacbes na consolidagdo das demonstracées contabeis. stao Frevidencia
Dedugdes 101 531
ici a0 Uni 101 531
Descrigdo 2025 2024 Outros Beneficios de Prestfigao Unica
Beneficios de Pagtos. Unico e Acordos Judiciais 99 517
) Beneficios de Pagtos. Continuado e Acordos Judiciais 2 14

Participagao no Plano de Gestido Administrativa 1173 175
Plano Beneficio Definido T 175 NOTA 16 —- HONORARIOS COM AUDITORES INDEPENDENTES
Plano Contribui¢do Definida 396 -

Participagdo no Fundo Administrativo PGA (") 1.173 175 Conforme item R410.31 (a) das Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC 17, as entidades qualificadas de
Plano Beneficio Definido 777 175 interesse publico, devem divulgar publicamente as informagbées relacionadas a honorarios pagos ou pagar com
Plano Contribuigdo Definida 396 - auditores independentes.

Repasse entre planos - Areceber %) 277 " Sendo assim, a “entidade” informa que divulga tais informagdes em seu relatério anual (despesas da entidade).
Plano Beneficio Definido 277 - 5
Plano Contribuicio Definido B B NOTA 17 —- GESTAO DE RISCOS E MONITORAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

2)

Repasse entre planos -APaQaf( ) 101 " De acordo com a Resolugao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004 a IAPP adota principios, regras e praticas
Plano Beneficio Definido 101 - de governanca, gest&o e controles internos adequados ao porte, complexidade e riscos inerentes aos planos de
Plano Beneficio Definida - - beneficios por ela operados, de modo a assegurar o pleno cumprimento de seus objetivos.

- @ 558 707

Repasse entrlevplano‘ e. PGA-Areceber Para atender aos seus compromissos de pagamentos de beneficios a IAPP gerencia de forma adequada os seus
Plano Beneficio Definido 301 51 investimentos, além da revisdo anual da politica de investimentos, e considera a totalidade de riscos a que esta
Plano Contribuicdo Definido 257 196 exposta em suas diversas classes de ativos, em conformidade com as normas em vigor, com destaque para a

@ Resolugdo CGPC n°13.

Repasse entre Plano e PGA - A pagar 734 707
PGA - Plano Beneficio Definido 734 590 A Entidade realiza periodicamente a identificagéo, avaliagdo, controle e monitoramento dos riscos considerando
PGA - Plano Contribui¢do Definido - 117 diversos conceitos e parametros:

™ Todos os eventos administrativos estéo registrados no Plano de Gestdo Administrativa - PGA, mas a parte do Fundo Administrativo que
cabe a cada plano de beneficios previdenciarios estd contabilizada no ambiente previdencial de cada respectivo plano de beneficios, em
contas do Ativo e Passivo sem causar quaisquer efeitos no resultado da atividade previdencial. Assim para elaboragao do Balanco Patrimonial
Consolidado, o efeito do Fundo Administrativo nos mesmos é anulado, permanecendo apenas o saldo do Fundo Administrativo no PGA;

@ Referente a transferéncia financeira entre planos e PGA. A contabilizagéo dessas transferéncias ocorre entre contas do Ativo-Realizavel
e do Passivo-Exigivel Operacional, ou seja, ndo tém contrapartida com contas de resultados e somente expressam o direito e a obrigagéo
dos planos referentes as movimentagdes bancarias.

NOTA 14 - REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

DESCRIGAO 2025 2024
Pessoal e Encargos 887 855
Remuneragao 695 672
Encargos 192 183

NOTA 15 — COMPOSIGAO DO GRUPO DE CONTAS "OUTROS"

Segue o detalhamento dos saldos das contas de denominagao "Outros" que ultrapassaram, no total, um décimo
do valor do respectivo grupo de contas, conforme Resolucdo PREVIC N°23.

O quadro a seguir apresenta as contas contabeis utilizadas e os respectivos valores relativos a consolidagéo do
Balango Patrimonial em 31 de dezembro:

e - Risco de mercado: o impacto das variagdes de pregos negociados no mercado financeiro;

e - Risco de crédito: os riscos provenientes do ndo pagamento de obriga¢des assumidas por contrapartes;

e - Risco de liquidez: decorrentes de nao disponibilidade de recursos;

e - Risco de solvéncia: o risco de ocorréncia de déficits futuros;

e - Risco atuarial: ndo constituicao de recursos garantidores compativeis com os compromissos atuariais;

e - Risco operacional: perdas decorrentes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas, sistemas e eventos externos;

e - Risco legal: agdes legais.

NOTA 18 — INFORMAGOES COMPLEMENTARES
e Portaria Previc n° 1.071/2025

Em 18 de novembro de 2025 foi publicada no Diario Oficial da Unido a Portaria Previc n® 1.071, que dispde
sobre a atualizagdo dos Anexos | (planificagdo contabil), Il (fungdo e funcionamento das contas) e Il (modelos
das demonstragdes contabeis) da Resolucdo Previc n° 23, de 14 de agosto de 2023, estabelecendo ainda
regras de transigdo, reclassificagdo e descontinuidade de determinadas contas contabeis aplicaveis as
entidades fechadas de previdéncia complementar, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026.

e Resolucao Previc n°® 26/2025

Em 18 de dezembro de 2025 foi publicada no Diario Oficial da Unido a Resolugéo Previc n° 26, de 16 de
dezembro de 2025, que altera a Resolugdo Previc n° 23, de 14 de agosto de 2023, que estabelece
procedimentos para aplicagdo das normas relativas as atividades desenvolvidas pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar, bem como normas complementares as diretrizes do Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar e do Conselho Monetario Nacional.
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(em milhares de reais)

NOTA 19 — CONTINUIDADE DAS OPERAGOES

A Administracéo avaliou a capacidade de a Entidade continuar operando normalmente, na gestéo dos planos de
beneficios e do Plano de Gestdo Administrativa. Adicionalmente, reportamos néo ter conhecimento de incertezas
que possam gerar duvidas sobre a capacidade de continuidade na gestdo de planos de previdéncia. E por isso,
estas Demonstragdes Contabeis foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional dos
negdcios atualmente executados pelo IAPP.

NOTA 20 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ha eventos subsequentes.

Eduardo Carvalho de Paoli

Diretor de Administracao e Processos

Fabiano Lemos de Campos
Contador - CRC: 1SP 304486/0-7
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1APP | reanoco Introducio  Investimentos
Demonstrativos de Custos (emRg)

Pessoal préprio 886.808,57 436.734,52
Treinamentos/Congressos e Seminarios 13.452,00 6.591,48
Atuarial 167.814,37 82.229,03
Juridico 397.232,85 23.896,80
Informatica 78.234,68 38.334,98
Auditoria 55.780,27

Servicos e Consultorias de Investimentos 181.078,94 88.728,71
Outros Servicos de Terceiros 4.534,15 2.221,73
Associacao de Classe 91.025,52 44.602,52
Gestao/planejamento Estratégico 1.903.527,99 932.728,73
PIS/COFINS 248.924,82 115.526,31
TAFIC 240.000,00 120.000,00
Despesas Bancarias 20.671,40 10.544,88
Impostos, Taxas e Contribuicoes 209.326,06 181.536,34
Encargos

Correios e Transportes 847,29 415,18
Despesas Cartorarias 1.401,17 686,57
Despesas Gerais 12.970,64 6.355,62
TOTAL 4.513.630,72 2.091.133,40
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Iapp ‘ PLANO CD Introducao Investimentos
Receitas e Despesas Administrativas emRg)
2025 2024 2023 2025 2024 2023
RECEITAS ADMINISTRATIVAS 2.464.760,51 1.885.670,27 1.625.515,70 5.465.435,39 3.777.455,30 1.971.491,90
Gestao Previdencial 2.371.704,70 1.885.670,27 1.611.926,61 5.275.525,67 3.777.455,30 1.942.780,52
Investimentos 93.055,81 - 13.589,09 189.909,72 - 28.711,38
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2.091.133,40 2.156.389,28 1.775.550,30 4.513.630,72 4.534.147,79 4.057.899,29
Pessoal e Encargos 436.734,52 408.218,87 584.889,54 886.808,57 855.279,93 1.229.402,55
Pessoal Préprio 436.734,52 408.218,87 584.889,54 886.808,57 855.279,93 1.229.402,55
Treinamentos/congressos e seminarios 6.591,48 2.729,30 4.983,85 13.452,00 5.570,00 10.530,00
Viagens e estadias - - - - - -
Servicos de Terceiros 1.168.139,98 1.070.467,67 931.547,62 2.788.203,25 2.589.446,57 2.316.350,78
Servigos Atuariais 82.229,03 54.786,50 106.550,08 167.814,37 114.872,15 225.121,64
Servicos Juridicos 23.896,80 1.386,26 1.591,72 397.232,85 348.664,98 351.516,78
Tecnologia da Informagao 38.334,98 55.273,22 47.362,50 78.234,68 116.299,10 100.068,68
Gestao/Planejamento Estratégico 932.728,73 956.845,21 706.238,27 1.903.527,99 2.005.092,14 1.492.157,83
Auditoria Contabil - - 54.268,11 55.780,27 - 114.659,00
Auditoria Atuarial/Beneficios - - 12.957,20 - - 12.957,20
Servicos e Consultorias de Investimentos 88.728,71 - - 181.078,94 - 14.419,10
Outros 2.221,73 2.176,48 2.579,74 4.534,15 4.518,20 5.450,55
Despesas Gerais 244.141,11 243.427,49 57.357,71 336.242,08 318.526,32 162.921,06
Tributos 235.526,31 431.545,95 196.771,58 488.924,82 765.324,97 338.694,90
Despesas Diretas com Investimentos 11.483,53 6.859,11 11.429,87 23.435,78 14.192,18 23.947,90
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Indicadores

2025 2023

Taxa de Carregamento 1,97% 1,58% 0,84%
Taxa de Carregamento Per Capita RS 507 RS 363 RS 190
Taxa de Administracao sobre Recursos Garantidores 0,01% 0,00% 0,00%
Taxa de Administrac3o Per Capita RS 18 RS - RS 3
Despesa Per Capita RS 434 RS 436 RS 397 SaldOS pOSICIOHadOS em 31/12 de:
Despesa sobre Recursos Garantidores 0,15% 0,17% 0,16%
Despesas sobre Ativo Total 0,15% 0,17% 0,16% 2025 2023
Despesa sobre Fundo Administrativo 384,66% 2591,98% 847,40%
. Fundo Administrativo com
Despesa sobre Receita 0,83 1,20 2,06 participacio nos planos R$1.173.416,79 R$174929,89 R$478862,74
Despesas Realizadas sobre Despesas Orcadas 106,39% 0,00% 0,00%
Despesa c/ Pessoal sobre Receitas 16,23% 22,64% 62,36% Fundo Administrativo i _ _
Compartilhado

Despesa c/ Pessoal sobre Despesas 19,65% 18,86% 30,30%
Evolucao do Fundo Administrativo 570,79% -63,47% -80,17%

s X%mhrs%ﬁiglf/os R$1.173.416,79 R$174.929,89 RS 478.862,74
Participacao do Fundo Compartilhado 0,00% 0,00% 0,00%
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Politica de Investimentos

E um documento de
periodicidade anual

que apresenta diversas
informacoes que auxiliam na
avaliacao dos recursos das
carteiras de investimentos,
na escolha das instituicoes
financeiras que vao
administrar as carteiras e na
avaliacao dos limites de risco
de mercado e de crédito, por
exemplo.

Introducao Investimentos

1. APRESENTACAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos do Plano de Contribuigdo Definida, administrado pelo Instituto Ambev de
Previdéncia Privada, referente ao exercicio de 2026 e com vigéncia até 2030, visa a:

a) Estabelecer diretrizes e medidas a serem observadas por todas as pessoas, internas ou externas a
Entidade, que participam do processo de andlise, de assessoramento e decisdrio sobre a aplicagdo dos
recursos do plano, diretamente ou por intermédio de pessoa juridica contratada;

b) Dar transparéncia aos patrocinadores, participantes e assistidos em relagdo aos principais aspectos
relacionados a gestdo dos investimentos e riscos.

No processo de planejamento desta politica, a Entidade adotou o horizonte de 60 (sessenta) meses, prevendo
revisdes anuais, conforme preconizado pela legislagdo em vigor. Os limites e critérios utilizados decorrem e se
fundamentam na regulamentagdo do setor, sobretudo na Resolugdo CMN n2 4.994, de 24 de margo de 2022 (ja
alterada pela Resolugdo CMN n2 5.202, de 27 de margo de 2025) e na Resolugdo PREVIC n2 23, de 14 de agosto
de 2023, e suas respectivas alteragdes.

Na elaboragdo desta Politica de Investimentos foram empregadas técnicas de analises de cendrios e de riscos,
avaliagGes e proje¢des de indicadores econdmicos, considerando a modalidade do plano, suas especificidades,
necessidades de liquidez e os fluxos esperados de pagamentos dos ativos. As conclusdes obtidas com estes
estudos oferecem subsidios para a defini¢do das diretrizes de alocagdo expressas nesta politica.

2. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

Legislacdo de referéncia:
Resolugdo PREVIC n2 23/23, Art. 212, Inciso VII, alinea f.

A estrutura de governanca de investimentos destina-se a distribuir competéncias entre os diferentes niveis
organizacionais, atribuindo-lhes responsabilidades associadas a objetivos de atuagdo, inclusive com o
estabelecimento de algadas de decisdo de cada instancia.

2.1. Responsabilidades e deveres individuais comuns a todos

A pessoa, fisica ou juridica, interna ou externa a EFPC, que participe do processo de gestdo dos investimentos,
em qualquer de suas etapas, independentemente de cargo, atribui¢cdo ou fungdo desempenhada, mesmo que
ndo possua qualquer poder deliberativo, atuando direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa
juridica contratada, na aplicagdo dos recursos dos planos, deve, para além das obrigacdes legais e
regulamentares:

I.  Ter pleno conhecimento, cumprir e fazer cumprir as normas legais e regulamentares;

1. Possuir capacidade técnica, conhecimentos e habilidades compativeis com as responsabilidades
inerentes ao exercicio profissional de cargo, emprego ou fungdo relacionada a gestdo de investimentos;

Ill.  Observar atentamente a segregacdo de fung¢des, abstendo-se de realizar tarefas ou atividades que
possam comprometer a lisura de qualquer ato, préprio ou de terceiros, devendo comunicar de imediato
a0 seu superior ou ao 6rgdo colegiado de que seja membro;

V. Ndo tomar parte em qualquer atividade, no exercicio de suas fungdes junto a EFPC ou fora dela, que
possa resultar em conflito de interesses; e

V.  Comunicar imediatamente a identificacdo de qualquer situacdo em que possa ser identificada agdo, ou
omissdo, que ndo esteja alinhada aos objetivos dos planos administrados pela EFPC,
independentemente de obteng¢do de vantagem para si ou para outrem, da qual resulte ou ndo prejuizo.

VI. Agir, em todas as situagdes, de acordo com o Ato Regular de Gestdo, tipificado no § 12 Art. 230 da
Resolugdo PREVIC n2 23:

“§ 12 Considera-se ato regular de gestdo, nos termos do pardgrafo unico do art. 22 da Resolugéo CGPC
n? 13, de 2004, aquele praticado por pessoa fisica:

| - de boa-fé, com capacidade técnica e diligéncia, em cumprimento aos deveres fiducidrios em relagéo
a entidade de previdéncia complementar e aos participantes e assistidos dos planos de beneficios;

Il - dentro de suas atribui¢bes e poderes, sem violagdo da legislagdo, do estatuto e do regulamento dos
planos de beneficios; e

Il - fundado na técnica aplicdvel, mediante decisdo negocial informada, refletida e desinteressada.”

2.2. Distribuicao de competéncias

Apresentam-se, a seguir, as principais atribuices de cada um dos 6rgdos de governanga da Entidade, sem
prejuizo de atribui¢des adicionais definidas em documentos internos:

Conselho Deliberativo

e Deliberar sobre a Politica de Investimentos e suas respectivas atualizages anuais;

e Aprovar os normativos procedimentais internos referentes a gestdo de investimentos e riscos,
incluindo-se as atividades, requisitos e condigdes de execugdo, prazos, responsabilidades entre outros
assuntos;

e Estabelecer, de forma clara e objetiva, a segregagdo de fungdes;

e Designar o AETQ;
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e Designar o ARGR ou os membros do comité responsavel pela gestdo de riscos.

Conselho Fiscal

e Fiscalizar as atividades de investimento da EFPC;

e Fiscalizar o cumprimento das disposi¢des da Politica de Investimentos e suas respectivas atualizagdes
anuais;

e Manifestar-se no relatério semestral de controle interno sobre a aderéncia da gestdo a presente
politica, o qual devera conter, no minimo, os seguintes aspectos:

a) Conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos recursos garantidores
dos planos de beneficios as normas em vigor e a Politica de Investimentos;

b) Recomendagbes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de sugestdes de
saneamento, quando for o caso;

c) Auvaliar a efetividade dos controles internos acerca do gerenciamento das certificagdes profissionais
requeridas.

e Fiscalizar se as normas relativas a segregacdo de fungées estdo sendo efetivamente cumpridas;

e Examinar e analisar as demonstrag&es financeiras, os controles gerenciais, financeiros e operacionais.

Diretoria Executiva

e Propor a Politica de Investimentos, bem como as suas respectivas atualizagdes anuais;
e Celebrar contratos com prestadores de servigos;
e Monitorar o risco e o retorno dos investimentos;

e Deliberar acerca dos processos de selegdo, monitoramento e avaliagdo de prestadores de servigos
relacionados a gestdo de investimentos.

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ)

e Providenciar todo o necessario para a implementagdo da Politica de Investimentos, responsabilizando-
se pelas agdes e coordenagdo das atividades de investimento.

Administrador ou Comité Responsavel pela Gestdo de Risco (ARGR)

e Providenciar todo o necessario para a implementagdo das agles de gerenciamento de riscos,
responsabilizando-se pelas a¢Ges e coordenacgdo das atividades voltadas a esse propdsito.

2.3. Politica de Algadas

A EFPC estabelece que os investimentos permitidos por essa Politica de Investimentos podem ser realizados
pela Diretoria Executiva, com excegdo daqueles que, individualmente ou em tranches, superarem 5% do total
dos RGRT da EFPC.

Além disso, investimentos que possuam liquidez baixa, definidos a seguir, devem ser apreciados pelo Conselho
Deliberativo, independente do montante investido:

e Fundos de Participagdo;
e Fundos fechados de forma geral;
e Fundos de com prazo de resgate superior a 1 (um) ano.

3. DESIGNACAO DAS FUNCOES DE AETQ E ARGR

Designam-se, para o exercicio segregado das fun¢des de Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
(AETQ) e de Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos (ARGR), durante o periodo de vigéncia da
presente Politica de Investimentos, respectivamente:

DESIGNACAO DE AETQ E DE ARGR

Fungdo Nome Cargo

AETQ Fernando Aloia Robbi Diretor Executivo

. Diretor
ARGR Eduardo Carvalho de Paoli .
Superintendente

4. MITIGAGAO DE POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE

Legislacdo de referéncia:
Resolugdo PREVIC n2 23/23, Art. 212, Inciso VII, alinea g.

4.1. Conflitos de Interesse

O conflito de interesse é configurado em quaisquer situagdes em que possam ser identificadas a¢des que ndo
estejam alinhadas aos objetivos do plano administrado pela EFPC, independentemente de obtencdo de
vantagem para si ou para outrem, da qual resulte ou ndo prejuizo.
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4.1.1. Publico Interno

A EFPC ndo autoriza a realizagdo de atividades em que os agentes envolvidos possam estar em situagdo de
conflitos de interesses, de forma que qualquer participante do processo decisério e de assessoramento nos
investimentos que incorra em evento de potencial conflito de interesses, ou em quaisquer outras decisdes que
puderem beneficid-lo de modo particular, ainda que indiretamente, ou em que tiver interesse conflitante com
o do plano de beneficios, ndo podera se manifestar em nenhuma das fases do processo decisdrio ou de
assessoramento, devendo proceder a imediata declaragdo de impedimento.

Para fins desta Politica, caracterizam eventos de potenciais conflitos de interesse, especialmente, mas ndo se
limitando, em casos de:

I.  SituagBes de relacionamentos proximos com pessoas fisicas ou juridicas que tenham interesses em
decisBes ou informagdes confidenciais da entidade ou seus patrocinadores;

Il Exercicio de atividades incompativeis com as atribuigdes do cargo ou fungdo, ou a favor de terceiros,
em detrimento aos objetivos da Entidade;

I, Divulgar ou fazer uso de informagdes privilegiadas obtidas em fun¢do do cargo ou das atividades
exercidas;

IV.  Atuar, direta ou indiretamente, em favor de interesses préprios ou de terceiros perante 6rgdo regulador
ou fiscalizador em razdo do exercicio do cargo.

4.1.2. Publico Externo

Qualquer pessoa, fisica ou juridica, que venha a prestar servigos relacionados a gestdo dos investimentos da
Entidade, devera exercer sua atividade no estrito interesse dos participantes e beneficidrios dos planos, em total
auséncia de conflito de interesses.

Nesse propdsito, os contratos firmados com prestadores de servigos, bem como a selegdo de tais prestadores,
irdo incorporar critérios e checagens que visem a mitigacdo de conflitos de interesses, sendo alvos de andlises
qualificadas dos setores juridicos.

Além disso, a Entidade observara a isengdo de seus prestadores de servigo, atentando-se, em especial, para os
seguintes casos:

e Potenciais conflitos de interesse de alocadores, seja por alocagdo em produtos da prépria casa, em
produtos de casas associadas ou por opacidade das informagdes relacionadas a reversdo de “rebates”;

e Potenciais conflitos de interesse de consultores de investimentos, em especial no que tange a selegdo
de produtos, sendo inaceitavel a situagdo em que o consultor venha a beneficiar-se com o resultado da
selecdo de um produto em detrimento de outro;

e Potenciais conflitos de interesse no monitoramento, em especial quando houver estimulos para que o
autor do monitoramento ndo reporte eventuais problemas;

e Potenciais conflitos de interesses de gestores de primeiro nivel, sobretudo quando da alocagdo em
produtos estruturados e/ou distribuidos pela prépria casa ou empresa associada.

5. DIRETRIZES GERAIS PARA PROCEDIMENTOS DE INVESTIMENTOS

Legislacdo de referéncia:

Resolugdo PREVIC n2 23/23, Inciso VI, alineas c/e.

A avaliagdo, o gerenciamento e o acompanhamento do risco e do retorno dos investimentos serdo executados
de acordo com a legislagdo e com as diretrizes estabelecidas na presente Politica de Investimentos.

A andlise de cada investimento deverd ser feita de acordo com as caracteristicas especificas da
alocagdo/mandato, considerando:

e Conformidade com a politica de investimento e com a legislagdo vigente;

e Andlise das caracteristicas do investimento proposto e sua adequagdo aos objetivos do plano;

e Andlise de desempenho do ativo, do fundo ou do gestor, conforme o caso;

e Andlise dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes a cada
operagao;

e Andlise de riscos relacionados a sustentabilidade;

e Andlise do horizonte de investimento e sua adequagdo com os objetivos do plano.

5.1. Diretrizes para selegao e avaliagdo de investimentos
Os seguintes pontos serdo avaliados:

e Compatibilidade das caracteristicas do investimento com o estudo de macro alocagdo;

e Avaliar a documentagdo da oferta, quando for o caso, com destaque para os fatores de risco e para a
expectativa retorno;

e Avaliar as taxas cobradas pelo administrador e/ou gestor em relagdo a complexidade e obrigagBes
inerentes ao investimento;

e No caso de fundos de investimentos, avaliar a Politica de Investimentos do fundo, os critérios de
alocagdo e o histérico do gestor em mandatos semelhantes.

e Com base nos termos da Res. CVM 175, as aplicagdes em novos fundos de investimentos deverdo
acontecer, preferencialmente, em fundos de “Responsabilidade Limitada”, assegurando que a
exposicdo se restrinja ao valor das cotas detidas pela Entidade. Para eventuais casos em que isso ndo
vier a ser observado, haverd a necessidade de exposi¢cdo de motivos que justifique tal situagdo.

Os processos de selegdo de fundos ou gestores de fundos devem considerar, pelo menos:
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e Historico de performance do fundo ou do gestor, em prazos e janelas adequados ao tipo de mandato
para o qual estd sendo feita a selegdo;

e Comparativo do fundo ou do gestor com outros fundos ou gestores que potencialmente poderiam
desempenhar o mesmo papel na carteira da Entidade;

e Avaliagdo qualitativa do gestor, em ambos os casos, com vistas a avaliar equipe e processos envolvidos
na gestao;

e No caso de gestor de fundos de fundos, avaliagdo do histdrico do time, da capacidade de selegdo de
fundos, da independéncia com relagdo aos fundos escolhidos e, quando for o caso, da capacidade de
alocagdo em classes distintas e da realizagdo do rebalanceamento entre elas.

Adicionalmente aos critérios aqui estabelecidos e aqueles detalhados na Resolugdo PREVIC n2 23, os gestores
de recursos deverdo ser preferencialmente associados a ANBIMA, observando os principios e regras do Cédigo
de Regulagdo e Melhores Praticas.

5.2. Diretrizes para monitoramento dos investimentos

Os investimentos devem ser objeto de monitoramento continuo, com o objetivo de avaliar seu desempenho e
gerenciar seus riscos. Para tanto, pelo menos os seguintes itens devem ser avaliados:

e Desempenho em relagdo ao benchmark, considerando-se o horizonte de investimento;
e Performance em relagdo a concorréncia relevante ou a ativos similares;

e Grau de utilizagdo dos limites de risco pré-estabelecidos;

e Retorno do investimento em relagdo ao risco que tal investimento adiciona a carteira;

e Monitoramento do rating e das garantias, no caso de investimentos em crédito privado;
e AlteragOes qualitativas relevantes no ativo, emissor ou gestor, conforme o caso.

A avaliagdo pode variar conforme as especificidades de cada classe, ativo, estratégia, mandato, etc.

No caso de fundos de investimento, tais aplicagdes devem ser constantemente monitoradas em fungdo da
complexidade de sua estrutura e da particularidade de suas varidveis. A drea de investimentos deve estar em
constante contato com o gestor e/ou administrador do fundo que tem a obriga¢do de prover a Entidade de
informacgGes necessdrias, com o intuito de controlar os riscos e acompanhar performance em seu periodo de
aplicagdo e desenvolvimento.

Cabe destacar que, no caso de gestores de fundos de fundos, a performance do investimento deve ser avaliada
levando-se em conta a performance dos fundos investidos em segundo nivel, sem prejuizo de comparagdes com
outros potenciais gestores.

O desinvestimento deve ocorrer sempre que algum dos critérios de monitoramento assim exigir, e contanto
que as condigBes de mercado viabilizem essa operagdo.

6. SOBRE O PLANO

Legislacdo de referéncia:
Resolugdo PREVIC n2 23/23, Art. 212, Inciso IV.

A presente Politica de Investimentos considera a modalidade do plano de beneficios, suas especificidades, as
necessidades de liquidez e demais caracteristicas sintetizadas a seguir. Deste modo, a construgdo da carteira
visa a compatibilizar a alocagdo em ativos com as necessidades do plano:

PLANO DE BENEFICIOS
Nome Plano CD
Modalidade Contribuigdo Definida (CD)
Meta ou indice de referéncia CDI
CNPB 1996.0041-74
CNPJ do Plano 48.306.933/0001-38

6.1. Cenario Macroeconémico

O cenario macroecondmico tem por objetivo detalhar a proje¢do de varidveis macroeconémicas a partir da
conjuntura atual e por intermédio de premissas e hipdteses condizentes com realidade econémica, a fim de
prover as demais dreas da Entidade analises que contribuam para a condugdo dos processos de alocagdo e
tomada de decisdo de investimento.

As projeg¢des dos principais indicadores econdmicos sdo utilizadas para desenhar estes cendrios, que também
servirdo como plano de fundo as andlises e aos estudos macro/setorial (top down), com intuito de informar aos
gestores os principais impactos possiveis sobre os diversos mercados e, assim, tornar a tomada de decisdo mais
segura e eficiente.

O detalhamento dos cendrios € parte integrante dos documentos sobre o estudo de macro alocagdo realizados
em paralelo com o preparo desta Politica de Investimentos.

6.2. Estudo de Macro alocagao

Com base nas caracteristicas dos 3 perfis de investimento do plano, a EFPC realizou os correspondentes estudos
de macro alocagdo, com base na metodologia de Fronteira Eficiente, visando a proposigdo de distintas carteiras
de investimentos otimizadas, na relagdo risco x retorno esperados, haja vista os anseios e expectativas dos
participantes de cada um dos perfis e a recomendagado da legislagdo vigente em segregar os estudos por perfis,
no caso de planos que os oferegam.

Através da identificagdo de um determinado nivel de equilibrio entre o retorno dos investimentos e o grau de
risco admitido por cada perfil, obteve-se uma gama de alternativas de alocagdo, resultando em:
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e Maximizagdo da rentabilidade dos investimentos, visando ao menos igualar a taxa de referéncia do Perfil Conservador

/g o plano para o perfil, a dado nivel de risco; = =
PO thl C a d e ALOCACAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICACAO E MANDATO
e Gerenciar a liquidez necessdria para pagamento das obrigag¢des atuais e futuras do plano; ~
. a para pag gag P ALOCAGAO LIMITES
nvest| mentos o _ SEGMENTO LIMITE LEGAL
e Diversificacdo dos ativos; e OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR
e Consistente planejamento para aplicagdo dos recursos garantidores. Renda Fixa 100% 100% 86% 100%
PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DE CADA PERFIL Renda Variavel 70% 0% 0% 5%
PERFIL CONSERVADOR PERFIL MODERADO PERFIL DINAMICO Estruturado 20% 0% 0% 5%
Aversdo ao risco, busca seguir o CDI. Tolerancia moderada ao risco, | Agressivo, baseado no perfil Moderado, Imobiliario 20% 0% 0% 4%
adicionando ao perfil Conservador | adicionando renda varidvel doméstica e - .
~ . . . Operag6es com participantes 15% 0% 0% 0%
alocagbes em ativos de renda fixa | no exterior.
prefixada e ligados a inflagdo. Exterior 10% 0% 0% 0%

7. ALOCACAO DE RECURSOS
Perfil Moderado

Legislacdo de referéncia: ALOCAGAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAGAO E MANDATO
Resolugdo PREVIC n2 23/23, Art. 212, Inciso |; e
Resolugdo CMN n2 4.994/22 (alterada pela Resolugdo CMN n2 ALOCACAO LIMITES
SEGMENTO LIMITE LEGAL
5.202/25), Art. 19 OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR
RN Renda Fixa 100% 100% 86% 100%
X « . . . ] . ) Renda Variavel 70% 0% 0% 5%
A alocagdo dos recursos deverd, permanentemente, respeitar os limites fixados nesta Politica de Investimentos. enda Variave - : i
@ A defini¢do dos pardmetros inferiores e superiores para cada limite de alocagdo visa a dar flexibilidade para a Estruturado 20% 0% 0% 5%
realizagdo de Investimentos Taticos, que nada mais sdo que posicionamentos de curto prazo com o propoésito Imobiliario 20% 0% 0% 4%
de proteger a carteira ou de aproveitar oportunidades de mercado. e e p——— S— 15% 0% 0% 0%
Exterior 10% 0% 0% 0%
ALOCAGAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAGAO E MANDATO
ALOCAGAO LRSI
SEGMENTO LIMITE LEGAL
OBIETIVO INFERIOR SUPERIOR
Renda Fixa 100% 93% 61% 100%
Renda Variavel 70% 5% 0% 25%
Estruturado 20% 0% 0% 5%
Imobilidrio 20% 0% 0% 4%
Operagdes com participantes 15% 0% 0% 0%
Exterior 10% 2% 0% 5%
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Perfil Dindmico Perfil Conservador (1)
/g o = =
PO thl C a d e ALOCAGAO DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAGAO E MANDATO RENTABILIDADE PASSADA — PERFIL | E SEGMENTOS DE ALOCACAO
. ALOCACAO LIMITES SEGMENTO 2021 2022 2023 2024 2025 ACUMULADO
Investimentos SEGMENTO LIVITE LEGAL OBIETIVO
INFERIOR SUPERIOR Perfil Conservador 4,44% 12,37% 13,02% 10,86% 14,43% 68,26%
Renda Fixa 100% 70% 66% 95% Renda Fixa 4,44% 12,37% 13,02% 10,86% 14,43% 68,26%
Renda Variavel 70% 22% 5% 25% Renda Varidvel NA NA NA NA NA NA
Estruturado 20% 0% 0% 5% Estruturado NA NA NA NA NA NA
Imobilirio 20% 0% 0% 4% Imobilidrio NA NA NA NA NA NA
Operagdes com participantes 15% 0% 0% 0% Operagdes com Participantes NA NA NA NA NA NA
Exterior 10% 8% 0% 10% Exterior NA NA NA NA NA NA
7.1. Rentabilidade auferida
Perfil Modera 1}
Legislacdo de referéncia: e oce dO( )
Resolugdio PREVIC n2 23/23, Art. 212 Inciso IIl. RENTABILIDADE PASSADA — PERFIL | E SEGMENTOS DE ALOCAGAO
@ A rentabilidade auferida pelo plano e por cada segmento de aplicagdo nos dltimos 5 (cinco) exercicios, de forma SEGMENTO 2021 2022 2023 2024 2025 ACUMULADO
acumulada e por exercicio, encontra-se registrada na tabela a seguir: Perfil Moderado -0,67% 8,59% 16,17% 1,96% 13,83% 45,43%
RN Renda Fixa -0,70% 8,59% 16,17% 1,96% 13,83% 45,39%
XM Plano CD
Renda Variavel NA NA NA NA NA NA
RENTABILIDADE PASSADA! — PLANO E SEGMENTOS DE ALOCACAO
Estruturado NA NA NA NA NA NA
SEGMENTO 2021 2022 2023 2024 2025 ACUMULADO
Imobilidrio NA NA NA NA NA NA
Plano -0,58% 7,13% 13,59% 5,41% 14,27% 45,72%
Operag6es com Participantes NA NA NA NA NA NA
Renda Fixa 0,57% 7,23% 13,09% 2,02% 14,45% 42,39%
Exterior NA NA NA NA NA NA
Renda Varidvel -10,47% 3,84% 24,01% -8,80% 37,13% 44,17%
Estruturado NA NA NA NA NA NA
Imobilidrio NA NA NA NA NA NA
Operag6es com Participantes NA NA NA NA NA NA
Exterior NA NA NA NA 5,27% 5,27%
Metodologia de Rentabilidade: CALCULO DE COTA DIARIA
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Perfil Dindmico (lll) RETORNO
= ESPERADO -
RENTABILIDADE PASSADA - PERFIL | E SEGMENTOS DE ALOCAGAO BENCHMARK META DE RENTABILIDADE
SEGMENTO BENCHMARK
SEGMENTO 2021 2022 2023 2024 2025 ACUMULADO (2026)
T ina 1 . 0 0, 0, | 10 L ()
Perfil Dindmico 3,43% 8,07% 18,40% 0,79% 16,51% 42,83% Plano DI DI 13,75%
Renda Fixa -0,73% 8,80% 16,27% 2,02% 13,84% 45,85%
» Perfil Conservador 90% CDI + 10% (CDI + 1% a.a.) IPCA + 8,90% a.a. 13,86%
Renda Variavel -10,47% 4,89% 24,17% -8,80% 34,24% 42,76%
53% CDI +17% (CDI + 1% a.a.) + 15%
Estruturado NA NA NA NA NA NA perfil Moderado 6 CDI + 17% (CDI + 1% a.a.) +15% IPCA +9,40% a.a. 14,43%
IMA-B 5 + 15% (IMA-B 5+)
Imobilidrio NA NA NA NA NA NA
38% CDI +12% (CDI + 1% a.a.) + 10%
OperagBes com Participantes NA NA NA NA NA NA Perfil Dindmico IMA-B 5 + 10% (IMA-B 5 +) + 22% IBrX IPCA +10,60% a.a. 15,63%
Exterior NA NA NA NA 7,80% 7,80% 8 ) VMO ()
Renda Fixa CDI CDI 13,75%
7.2. Defini¢cdo de metas e benchmarks ]
Renda Variavel IBrX CDI + 3,50% a.a. 17,73%
Legislacdo de referéncia:
Estruturado NA NA NA
Resolugdo PREVIC n2 23/23, Art. 212 Inciso Il.
Imobilidrio NA NA NA
As metas de rentabilidade por plano e segmento de aplicagdo, bem como os correspondentes indices de S NA NA NA
referéncia (benchmarks), sdo estabelecidos nessa se¢do. Destacamos que cada segmento pode, também, ser
o 5 P Exterior MSCI WORLD (BRL) CDI +1% a.a. 20,60%
composto por mandatos, cada qual com seu benchmark. A composigdo desses mandatos gera diversificagdo
dentro do segmento, ndo havendo, necessariamente, correspondéncia entre os benchmarks de cada mandato
e os benchmarks do segmento.
& 8. LIMITES

Entende-se como benchmark para determinado mandato ou segmento de aplicagdo o indice que melhor reflete
a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto é, para horizontes mensais ou anuais, conforme as
caracteristicas do investimento. Esse indice estd sujeito as variagdes momentaneas do mercado.

Por outro lado, a meta reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos investimentos realizados em
cada um dos segmentos listados a seguir — rentabilidade esta que pode apresentar menor volatilidade e maior
aderéncia aos objetivos do plano.

A tabela abaixo apresenta o benchmark e a expectativa de retorno de cada um deles para o exercicio seguinte,
bem como as metas de longo prazo a serem observadas.

Legislacdo de referéncia:
Resolugdo PREVIC n2 23/23, Art. 212, Inciso VII, alinea d.

Na aplicagdo dos recursos, o plano observara os limites consignados nas tabelas abaixo.
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8.1. Limite de alocagdo por segmento

ART.

INCISO

ALINEA

MODALIDADES DE INVESTIMENTO

LIMITES

LEGAL

cb

21

Renda Fixa

100%

100%

100%

100%

95%

infraestrutura, de que trata a Lei n2
14.801, de 9 de janeiro de 2024

Cotas de classes de FIDC e cotas de
classes de cotas de FIDCs, CCB e CCCB*

20%

20%

20%

20%

CPR, CDCA, CRAe WA

20%

20%

20%

20%

Titulos da divida publica mobiliaria
federal interna

100%

100%

100%

95%

Cotas de classes de ETF de Renda Fixa
composto exclusivamente por titulos
da divida publica mobilidria federal
interna

100%

100%

100%

100%

95%

Ativos financeiros de renda fixa de
emissdo com obrigagdo ou coobrigagdo
de instituigGes financeiras bancarias

80%

80%

80%

80%

Ativos financeiros de renda fixa de
emissdo de sociedade por agbes de
capital aberto, incluidas as companhias
securitizadoras

80%

80%

80%

80%

80%

Cotas de classes de ETF de Renda Fixa

80%

80%

80%

80%

Titulos das dividas publicas mobilidrias
estaduais e municipais

20%

20%

20%

20%

ObrigagGes de organismos multilaterais
emitidas no Pais

20%

20%

20%

20%

22

Renda Variavel

70%

25%

5%

5%

Segmento Especial de Listagem: Agdes,
bonus, recibos, certificados de
depdsito + cotas de classes de ETF de
sociedade de capital aberto admitidas
a negociagdo em segmento especial
que assegure praticas diferenciadas de
governanga

70%

25%

5%

5%

25%

Segmento ndo Especial: AgBes, bonus,
recibos, certificados de depdsito +
cotas de classes de ETF de sociedade
de capital aberto

50%

25%

5%

5%

25%

Brazilian Depositary Receipts — BDR e
ETF — Internacional, admitido a
negociagdo em bolsa de valores do
Brasil

10%

10%

5%

5%

10%

Certificados representativos de ouro
fisico no padrdo negociado em bolsa de
mercadorias e de futuros

3%

3%

3%

3%

3%

Ativos financeiros de renda fixa de
emissdo, com obrigagdo ou
coobrigagdo, de instituigdes financeiras
ndo bancdrias e de cooperativas de
crédito, bancaria ou ndo bancérias

20%

20%

20%

20%

20%

Debéntures incentivadas de que trata o
art. 22 da Lei n? 12.431, de 24 de junho
de 2011 e debéntures de

20%

20%

20%

20%

23

Estruturado

20%

5%

5%

5%

5%

FIP (cotas de classes de fundos de
investimento em participagdes)

10%

5%

5%

5%

5%

Cotas de classes de fundos de
investimento nas cadeias produtivas
agroindustriais — Fiagro

10%

5%

5%

5%

5%

COE (Certificados de Operagdes
Estruturadas)

10%

5%

5%

5%

5%
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FAMA (cotas de classes de fundos de
investimento classificados como
“A¢des — Mercado de Acesso”)

10%

5%

5%

5%

5%

Cotas de classes de fundos tipificadas
como multimercado

15%

5%

5%

5%

5%

Créditos de descarbonizagdo — CBIO e
Créditos de carbono

3%

3%

3%

3%

3%

24

Imobilidrio

20%

4%

4%

4%

4%

FIl (cotas de classes de fundos de
investimento imobiliario (Fll) cotas de
classes em cotas de fundos de
investimento imobiliario

4%

4%

4%

4%

cento) do patriménio liquido em ativos
financeiros no exterior

Cotas de classes de fundos de
investimento constituidos no Brasil,
destinados ao publico em geral, em
\Y A que seja permitido investir mais de 5% 0% 0% 10%
20% do patrimonio liquido em cotas de
fundos de investimento constituido no
exterior

Outros ativos financeiros no exterior
pertencentes as carteiras dos fundos
\Y - n . N . 5% 0% 0% 10%
constituidos no Brasil, que ndo estejam

previstos nos incisos | a IV-A

CRI (certificados de recebiveis
imobiliarios)

20%

4%

4%

4%

4%

8.2. Alocagao por emissor

CClI (cédulas de crédito imobiliario)

4%

4%

4%

4%

Estoque imobilidrios

26

Exterior

10%

5%

0%

0%

10%

Cotas de classes de Fl e cotas de classes
em FICFI classificados como “Renda
Fixa — Divida Externa”

5%

0%

0%

10%

LIMITES
ART " ~
INCISO|ALINEA| LIMITES DE ALOCACAO POR EMISSOR
LEGAL cD 1 1 i}

= Tesouro Nacional 100% 100% 100% 100% 95%

Instituicdo financeira bancéria autorizada a funcionar
27 Il - 20% 20% 20% 20% 20%

pelo Bacen

LI} - Demais Emissores 10% 10% 10% 10% 10%

Cotas de classes de Fl constituidos no
Brasil, destinados a aquisi¢do de cotas
de fundos de investimento constituidos
no exterior e a investidores
qualificados, em que seja permitido
investir mais de 40% do patrimonio
liquido em ativos financeiros no
exterior

10%

5%

0%

0%

10%

Cotas de classes de Fl constituidos no
Brasil, destinados a investidores
qualificados, em que seja permitido
investir mais de 40% (quarenta por

5%

0%

0%

10%

8.2.1. Limite restritivo de alocagao por emissor (caso de emissor-patrocinador)

Legislacdo de referéncia:
Resolugdo CMN n2 4.994/22 (alterada pela Resolugcdo
CMN n? 5.202/25), Art. 19, § 4¢.

Na aplicagdo dos recursos garantidores dos planos administrados pela Entidade, poderdo ser realizadas
operagdes, direta ou indiretamente, em ativos financeiros ligados a patrocinadora, fornecedores, clientes e
demais empresas ligadas ao grupo econémico da patrocinadora, desde que observadas as condigdes especiais
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previstas no § 42, do art. 27, da Resolugdo CMN n2 4.994/22, e alteragBes posteriores, referentes ao limite
* 0,
restritivo de alocagdo por emissor (caso de emissor-patrocinador). € Ghsseckbl 2% 2o
A Entidade ird observar, no ato de aquisicdo direta de ativos de emissdo de patrocinador do plano, o montante f Classe de Fl constituido no Brasil de que trata do art. 26, incisos Ill, IV-A e o P
financeiro que pode ser operado, dentro do limite restritivo de alocagdo por emissor (caso especial de “emissor- v
patrocinador”), conforme quadro abaixo:
Patrimonio separado constituido nas emissGes de certificado de recebiveis
I - - R 25% 25%
com a adogdo de regime fiducidrio*
Do fundo de investimento constituido no exterior de que trata o inciso Il
a 15% 15%
do art. 26
1]
o o Patrocinador e demais empresas ligadas ao grupo econémico da o
§4e B i Aoz 20% b Do emissor listado na alinea “d” do inciso Il do art. 21 15% 15%
patrocinadora
n c De Classe de FIP 15% 15%
8.3. Concentragdo por emissor
- §1° De uma mesma emissdo de titulos ou valores mobilidrios de renda fixa. 25% 25%
- §2¢ De uma mesma subclasse de cotas FIDC. 25% 25%
antidade de agGes que representem capital total e capital votante de
- sgo | Quant 5 h‘?u . pt B e 25% | 25%
uma mesma compannia aberta
Instituigdo financeira (bancaria, ndo bancérias e cooperativas de crédito 2
a 25% 25%

autorizada pelo BACEN)

b Classe de FIDC e ou classe de investimento em cotas de FIDC* 25% 25%

c Classe de ETF, negociado em bolsa, referenciado em indices de Renda Fixa 25% 25%
28 ? Classe de ETF referenciado em agdes de emissdo de sociedade por ages

c 25% 25%

de capital aberto

c Classe de ETF no exterior 25% 25%

Classe de Fl classificado no segmento estruturado, ou classe de
d investimento em cotas de Fl classificado no segmento estruturado*, 25% 25%
exceto cotas de classe de FIP?

20 limite estabelecido no inciso | do caput ndo se aplica a classe de investimento em cotas de fundo de investimento, desde que as aplicagdes da classe
de investimento investida observem os limites deste artigo.

3 N&o se aplica o limite de 15% nas classes de cotas de FIP que invista seu patriménio liquido em cotas de outros FIP, desde que suas aplicagdes observem
os limites do art. 28.

9. RESTRICOES

Nas operagdes em que a EFPC possui efetivo poder de gestdo, esta vedado:
e Poupanga;

e Titulos e valores mobilidrios relacionados ao agronegécio;

e Cédulas de crédito imobiliario;

e Titulos de emissdo de estados e municipios que ndo sejam objeto de refinanciamento pelo Tesouro
Nacional.

4 Emissdes de certificados de recebiveis com a adogdo de regime fiducidrio, considera-se como emissor cada patriménio separado constituido com a
adogdo do referido regime.
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e N&o sdo permitidas aplicagdes em quotas de fundos de investimentos em direitos creditérios e em
quotas de fundos de investimento em quotas de fundos de investimento em direito creditdrios
classificados como de médio e alto risco de crédito.

10. DERIVATIVOS

Legislacdo de referéncia:
Resolugdo PREVIC n2 23/23, Art. 212, Inciso V.

As operagGes com derivativos sdo permitidas, desde que respeitados, cumulativamente os limites, restri¢cdes e
demais condicbes estabelecidas pela Resolugdo CMN n2 4.994/2022 e alteragdes posteriores.

A EFPC, através de seus fundos de investimentos, podera fazer uso de derivativos, conforme objetivos descritos
no regulamento de cada fundo investido. Cabera ao gestor, discricionariamente, analisar a conveniéncia e a
oportunidade para realizagdo de operagdes com derivativos, sempre respeitando os limites legais, quando
aplicaveis, e os quesitos a seguir.

O controle de exposigdo, quando se tratar de veiculos em que a abertura de carteira é necesséria para o
enquadramento, serd através do monitoramento dos niveis de margem requerida como garantia de operagdes
e das despesas com a compra de opgdes, sendo:

e Margem requerida limitada a 15% (quinze por cento) da posi¢cdo em ativos aceitos pela camara ou
prestador de servigos de compensagao e de liquidagdo autorizados a funcionar pelo Banco Central do
Brasil ou pela Comiss3o de Valores Mobiliarios;®

e Valor total dos prémios de opgdes pagos limitado a 5% (cinco por cento) da posigdo dos ativos
financeiros aceitos pela camara ou prestador de servigos de compensagdo e de liquidagdo autorizados
a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou pela Comiss3o de Valores Mobiliarios. 5°

Cabe destacar que o controle aqui mencionado ndo se aplica aos fundos que sdo dispensados, por legislagdo,
do controle relacionado a derivativos, incluindo os casos de fundos tipificados como “Responsabilidade
Limitada”.

Além do caso acima, e sem prejuizo da observancia dos mesmos critérios legais, a EFPC poderd realizar
operagBes de derivativos diretamente desde que tais operagdes observem, cumulativamente, os seguintes
critérios:

e Observancia dos quesitos legais;

5 Para verificagdo dos limites estabelecidos nos incisos V e VI do caput ndo podem ser considerados os titulos recebidos como lastro em operacdes
compromissadas.

% No cdmputo do limite de que trata o inciso VI do caput, no caso de operagdes estruturadas com opgdes que tenham a mesma quantidade, 0 mesmo
ativo subjacente e que o prémio represente a perda maxima da operagdo, deverd ser considerado o valor dos prémios pagos e recebidos, observado o
disposto no inciso VIl do art. 36 da Resolugdo CMN n2 4.994/22 e alteragdes posteriores.

e Analise prévia de cenarios, riscos e impactos na carteira, considerando-se a posi¢do isoladamente e em
conjunto com ativos da carteira.

11. APRECAMENTO DOS ATIVOS FINANCEIROS

Legislacdo de referéncia:
Resolugdo PREVIC n2 23/23, Art. 212, Inciso VII, alinea a.

A metodologia para aprecamento deve observar as possiveis classificagdes dos ativos adotados pela EFPC (para
negociagdo ou mantidos até o vencimento), observado adicionalmente o disposto na Resolugdo CNPC n2 43, de
agosto de 2021.

O apregamento dos ativos, independentemente da modalidade, sera realizado pelo:

e Agente de custddia, ou por terceiro por ele contratado para prestagdo do servigo de controladoria de
ativos; ou

e Administrador fiduciario dos fundos de investimento alocados, ou por terceiro para prestacdo do
servigo de controladoria de ativos para o fundo.

Adicionalmente, o apregamento estara sujeito aos seguintes pontos:

e Metodologia: conforme manual disponibilizado pelo prestador de servigos contratado
(administrador/custodiante/controladoria de ativos);

e Fontes: poderdo ser utilizados como fontes de referéncia os dados divulgados por instituigdes
reconhecidas por sua atuagdo no mercado de capitais brasileiro, como a Associagdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e a B3. No caso de ativos com baixa
liquidez, autoriza-se o uso de estudos especificos, elaborados por empresas especializados e com
reconhecida capacidade;

e Modalidade: em geral, os ativos serdo marcados a mercado. No caso especifico de titulos mantidos até
o vencimento, e conforme a legislagdo aplicdvel podera ser utilizada a marcagdo na curva de tais ativos.

E recomendével que todas as negociacSes sejam realizadas através de plataformas eletronicas e em bolsas de
valores e mercadorias e futuros, visando a maior transparéncia e maior proximidade do valor real de mercado.

O monitoramento da marcagdo dos ativos é feito por meio de relatdrios gerados mensalmente por consultores
contratados.

12. AVALIAGCAO DOS RISCOS DE INVESTIMENTO

Legislacdo de referéncia:
Resolugdo PREVIC n2 23/23, Art. 212, Inciso VI, alinea b.
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Durante a vigéncia da presente Politica de Investimentos, os riscos de investimentos serdo avaliados de acordo Segmento Renda Fixa cDI B-VaR | 2,07%
com os procedimentos e critérios abaixo descritos, incluidos os riscos de crédito, de mercado, de liquidez, Semimeie Rah Ve 1BrX B-VaR 5%
operacional, legal, sistémico e outros inerentes as operagdes. Segmento Exterior MSCl WORLD (BRL) el | 1o

12.1.Risco de Mercado

Para fins de gerenciamento do risco mercado, a EFPC emprega as seguintes ferramentas estatisticas:

FERRAMENTAS PROPOSITO

O VaR (B-VaR) estima, com base em um intervalo de confianga e em dados histdricos de
Value-at-Risk (VaR) ou

Benchmark Value-at-Risk (B-VaR) perda maxima esperada (ou perda relativa) nas condi¢des atuais de mercado. A

utilizagdo de cada modelo dependera do tipo de mandato e de seus objetivos.

volatilidade dos ativos (e em suas correlagdes) presentes na carteira analisada, qual a

O Stress Test avalia, considerando um cenario em que ha forte depreciagdo dos ativos e
Stress Test valores mobiliarios (sendo respeitadas as correlagdes entre os ativos), qual seria a

extensdo das perdas na hipdtese de ocorréncia desse cenario

12.1.1. VaR e B-VaR

Para os segmentos e/ou mandatos, o controle gerencial de risco de mercado sera feito por meio do VaR e/ou
B-VaR, com o objetivo de a Entidade controlar a volatilidade das carteiras do plano. Serdo utilizados os seguintes
parametros:

e Modelo: Paramétrico.

e Método de Calculo de Volatilidade: EWMA com lambda 0,94.
¢ Intervalo de Confianga: 95%.

e Horizonte de Investimento: 21 dias Uteis.

Além disso, cabe destacar que essa modelagem sera aplicada a carteira aberta dos fundos e dos benchmarks,
quando for o caso. O controle de riscos deve ser feito de acordo com os seguintes limites:

Var/
ESTRUTURA BENCHMARK LIMITE
B-VaR

Perfil Conservador 90% CDI + 10% (CDI + 1% a.a.) B-VaR | 0,22%

Perfil Moderado 53% CDI +17% (CDI + 1% a.a.) + 15% IMA-B 5 + 15% (IMA-B 5+) | B-VaR | 2,07%
. 38% CDI + 12% (CDI + 1% a.a.) + 10% IMA-B 5 + 10% (IMA-B 5 +) +
Perfil Dindmico B-VaR | 2,07%
22% IBrX + 8% MSCI WORLD (BRL)

Os limites e os objetivos estipulados foram encontrados através da expectativa de retorno definida no cenario
para cada mandato/segmento, ou ainda no spread exigido para que se obtenha um equilibrio entre o passivo e
o ativo. A relagdo entre retorno e risco é uma das premissas inseridas neste modelo de mensuragdo, que ainda
conta com a defini¢gdo do horizonte de tempo e do intervalo de confianga utilizado.

12.1.2. Stress Test

A avaliagdo dos investimentos em analises de stress passa pela definicdo de cenarios que consideram mudangas
bruscas em varidveis importantes para o apregamento dos ativos, como taxas de juros e pregos de determinados
ativos. Embora as projegbes considerem as variagdes histéricas dos indicadores, os cendrios de stress ndo
precisam apresentar relagdo com o passado, uma vez que buscam simular futuras variagdes adversas.

Sem prejuizo de outras simulagdes de valor futuro com cendrios diversos, o controle de analise de stress serd
feito com base nos seguintes parametros:
e Cenario: B3’

e Periodicidade: mensal

O modelo adotado para as analises de stress é realizado por meio do calculo do valor a mercado da carteira,
considerando o cenario atipico de mercado e a estimativa de perda que ele pode gerar.

Apesar de o cendrio de stress poder ser aplicado a cada segmento individualmente, a Entidade acompanhara os
valores referentes a carteira total de investimentos, e complementard as analises de valor em risco com a analise
de stress.

A Entidade entende que valores de perda de até 8% sejam normais para essa analise. Embora tal nimero ndo
configure limite estrito, novas andlises podem ser feitas quando houver extrapolagdo desse valor por mais de
uma vez.

12.1.3. Monitoramento e Providéncias

Em razdo de a gestdo dos fundos que serdo monitorados de acordo com os controles e limites aqui estabelecidos
ser terceirizada, é necessario observar que eventuais descumprimentos de limite devem:

1. Seranalisados em relagdo ao contexto de mercado a época do rompimento;

Oriundo do arquivo CENLIQWEB.txt (cendrios 09999 e 10000).
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2. Ser analisados em relagdo a postura do gestor, especialmente no que tange ao fato gerador de tal
rompimento: se posicionamento ativo por parte do gestor ou se situagdo atipica de mercado;

3. Ser avaliados em contexto mais amplo, considerando-se a carteira total de investimentos, e potenciais
impactos nessa carteira.

Nesse sentido, o tratamento dado a cada eventual rompimento de limite depende das andlises acima, assim
como as providéncias a serem tomadas, sendo certo que ndo existe obrigatoriedade, a priori, de zeragem e/ou
reducdo de exposi¢do e nem mesmo de interrupgdo das operagdes.

12.2.Risco de Crédito

O gerenciamento do risco de crédito visa a mitigar o efeito de ndo cumprimento, por determinada contraparte,
de obrigages relativas a liquidagdo de operagdes que envolvam a negociagdo de ativos financeiros, resultando
em prejuizo ao plano.

Deste modo, antes de realizar uma aplicagdo em ativos ou de cotas de fundos de investimento relacionados ao
risco de crédito, a EFPC avalia o potencial da empresa/instituicdo emissora do crédito em honrar as dividas. As
andlises realizadas se baseiam, simultaneamente, nas seguintes abordagens:

ABORDAGENS PROPOSITO

A andlise qualitativa, realizada no caso de operagdes diretas, é composta por inimeros
Qualitati elementos que possam contribuir com a formagao de opinido acerca da capacidade de
ualitativa L L R N
pagamento, incluindo-se: andlise de emissores, documentagdo e prospecto, prazos,

fatores financeiros, garantias etc.

Os modelos quantitativos de classificagdo de risco de crédito buscam avaliar a um
emissor de crédito ou de uma operagdo especifica, atribuindo uma medida que

Quantitativa . .
representa a expectativa de risco de default, geralmente expressa na forma de uma

classificagdo de risco (rating).

12.2.1. Abordagem Qualitativa

Com relagdo aos investimentos diretos em ativos com risco de crédito, a avaliagdo dos investimentos deve
adotar critérios de analise que ndo se limitem a classificagdo de risco (rating) atribuido por agéncia
classificadora, mas que abordem adicionalmente pelo menos os pontos apresentados a seguir:

Analise dos emissores

Nos investimentos em que a contraparte seja o principal pilar para a analise do risco da operagdo, é importante
analisar aspectos financeiros (capacidade de pagamento), histdrico de atuagdo, governanga, controle acionario,
setoriais, impactos politicos (se existir), aspectos legais da emissdo como indices financeiros (cobertura,
alavancagem e outros).

Analise de prospectos e outras documentagdes

Em uma operagdo estruturada, é necessaria a analise das documentagdes que competem a operagdo
(prospecto, regulamento e outras), entendendo-se quais as garantias, seus vinculos e/ou lastros,
responsabilidades, estrutura de gerenciamento de fluxo de caixa, custos, volume de emissdo, prazo do
investimento etc.

Monitoramento de operagdes de crédito

A decisdo de investir em um ativo de crédito traz consigo a necessidade de um acompanhamento continuo do
desempenho das operagBes. Nesse sentido, é necessario acompanhar a classificagdo de risco das agéncias de
rating e os dados da operagdo disponiveis no mercado. A contraparte também deve ser periodicamente
acompanhada.

12.2.2. Abordagem Quantitativa

A avaliagdo quantitativa do risco de crédito sera realizada pela utilizagdo de ratings atribuidos por agéncia
classificadora de risco de crédito atuante no Brasil. A classificagdo representa um grau crescente de risco de
default, sintetizada por uma escala de notas, para as quais a Entidade estabelece um grau minimo para
realizagdo de suas aplicagdes.

Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de acordo com suas
caracteristicas. Os seguintes pontos devem, adicionalmente, ser considerados:

e Para titulos emitidos por institui¢ces financeiras, sera considerado o rating da instituigdo;
* Para titulos emitidos por quaisquer outras instituices ndo financeiras, sera considerado o rating da
emissdo ou o rating companhia emissora, quando a emissdo ndo apresentar.

E preciso verificar se a emiss3o ou emissor possui rating por pelo menos uma das agéncias classificadoras de
risco, e se a nota €, de acordo com a escala da agéncia no mercado local, igual ou superior as faixas classificadas
como “Investimento” a seguir:

Faixa Fitch S&P Moody’s Grau
1 AAA (bra) brAAA AAA.br
AA+ (bra) brAA+ Aal.br
2 AA (bra) brAA Aa2.br Investimento
AA- (bra) brAA- Aa3.br
3 A+ (bra) brA+ Al.br
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A (bra) brA A2.br
A- (bra) brA- A3.br
BBB+ (bra) brBBB+ Baal.br
4 BBB (bra) brBBB Baa2.br
BBB- (bra) brBBB- Baa3.br
BB+ (bra) brBB+ Bal.br
5 BB (bra) brBB Ba2.br
BB- (bra) brBB- Ba3.br
B+ (bra) brB+ Bl.br
6 B (bra) brB B2.br
Especulativo
B- (bra) brB- B3.br
CCC (bra) brCCC Caa.br
7 CC (bra) brCC Ca.br
C (bra) brC C.br
8 D (bra) brD D.br

Os investimentos que possuirem rating igual ou superior as notas indicadas na tabela serdo classificados como
Grau de Investimento, observadas as seguintes condi¢Ges:

e Caso duas das agéncias classificadoras admitidas classifiquem o mesmo papel ou emissor, sera
considerado, para fins de enquadramento, o pior rating;

e 0O enquadramento dos titulos ou emissores serd feito com base no rating vigente na data da verificacdo
da aderéncia das aplicagGes a Politica de Investimento.

As agéncias de classificagdo de risco utilizadas na avaliagdo dos ativos de crédito privado domiciliadas no pais
devem estar registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). No caso de agéncias domiciliadas no
exterior, essas devem ser reconhecidas pela CVM.

12.2.3. Exposi¢do a Crédito Privado

O controle da exposigdo a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em titulos privados,
considerada a categoria de risco dos papéis. O controle do risco de crédito deve ser feito em relagdo aos recursos
garantidores, evitando-se exposi¢do a ativos ndo elegiveis. Eventuais rebaixamentos de ratings de papéis ja
integrantes da carteira de investimentos deverdo ser avaliados individualmente, visando a proteger o interesse
dos participantes dos planos de beneficios.

Os seguintes pontos devem, adicionalmente, ser considerados:

e Aplicacbes em DPGE (Depdsitos a Prazo com Garantia Especial) serdo sempre consideradas como “Grau
de Investimento”, desde que sejam respeitados os limites de cobertura de RS 40 milhdes do FGC (Fundo
Garantidor de Créditos) por instituicdo;

* Se ndo houver rating valido atribuido, o ativo sera classificado como Grau Especulativo.

O controle do risco de crédito deve ser feito em relagdo aos recursos garantidores, de acordo com os seguintes
limites:

Categoria de Risco Limite
Grau de Investimento + Grau Especulativo 80%
Grau Especulativo 2%

Cabe destacar que o limite para ativos classificados na categoria “Grau Especulativo” ndo deve ser entendido
como aval para aquisi¢do de titulos nessa condigdo por parte dos gestores de carteira e de fundos exclusivos. A
existéncia de tal limite tem, como objetivo, comportar:

e Eventuais rebaixamentos de rating de papéis ja integrantes da carteira de investimentos que foram
adquiridos como “Grau de Investimento”;

e Papéis presentes nas carteiras de fundos condominiais, sobre os quais a Entidade ndo exerce controle
direto;

e Papéis recebidos em decorréncia de processos de recuperagdo judicial de empresas que estavam
presentes na carteira da Entidade.

12.2.4. Controle de Concentragao

Além dos controles ja explicitados, a Entidade atentard para eventuais excessivas concentragdes em
determinados emissores e/ou em setores especificos da economia. A razdo pela qual tal atitude é tomada é o
reconhecimento de que, por mais que os controles sejam observados, o mercado de crédito esta sujeito a
peculiaridades proprias, que podem levar a perdas mesmo em situagdes aparentemente controladas. Nesse
sentido, a Entidade observard os seguintes parametros:

TIPO DE CREDITO CONTROLE INDIVIDUAL CONTROLE SETORIAL
Financeiro 5% 20%
Corporativo 1% 10%

A extrapolagdo de qualquer um dos niveis de controle ndo exige imediata revisdo da alocagdo, mas sim estudo
mais aprofundado da contraparte em questdo ou do setor ao qual ela pertence.
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12.3.Risco de Liquidez

O risco de liquidez envolve a avaliagdo de potenciais perdas financeiras decorrentes da realizagdo de ativos a
precos abaixo daqueles praticados no mercado, efetuados para cumprir obrigagdes de pagamentos de
beneficios aos participantes.

12.3.1. Redugdo de Demanda de Mercado (Ativo)

O controle do risco de liquidez de demanda de mercado serd feito por meio do controle do percentual da
carteira que pode ser negociado em determinado periodo, adotando como premissa a utilizagdo de 20% do
volume médio negociado nos ultimos 21 dias Uteis, para cada ativo presente na carteira e/ou fundos exclusivos.
No caso dos demais fundos, serd utilizado o prazo de cotizagdo divulgado em regulamento.

HORIZONTE PERCENTUAL MINIMO DA CARTEIRA
21 dias Uteis 10%

252 dias Uteis 30%

1260 dias Uteis 50%

12.4.Risco Operacional

O Risco Operacional caracteriza-se como “a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacgdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”. A gestdo serd
decorrente de agdes que garantam a adogdo de normas e procedimentos de controles internos, alinhados com
a legislagdo aplicavel.

Dentre os procedimentos de controle podem ser destacados:

e RealizagBes das agbes de controles internos, previstas no item 13 desta politica;

e Conhecimento e mapeamento profundo de seus procedimentos operacionais;

e Avaliagdo dos pontos sujeitos a falhas de qualquer tipo;

e Avaliagdo dos impactos das possiveis falhas;

e Avaliagdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros observados e dos impactos causados.

e A definicdo de rotinas de acompanhamento e analise dos relatérios de monitoramento dos riscos
descritos nos topicos anteriores;

e O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;

e Acompanhamento da formacdo, desenvolvimento e certificagdo dos participantes do processo
decisdrio de investimento; e

e Formalizagdo e acompanhamento das atribuiges e responsabilidade de todos os envolvidos no
processo de planejamento, execugdo e controle de investimento.

As atividades criticas sdo revistas de forma prioritdria, e as demais sdo revistas conforme a necessidade. Esse
processo é realizado rotineiramente, de forma a prover a seguranga necessaria.

12.5.Risco Legal

O risco legal esta relacionado a ndo conformidade com normativos internos e externos, podendo gerar perdas
financeiras procedentes de autuagdes, processos judiciais ou eventuais questionamentos. O controle dos riscos
dessa natureza, que incidem sobre atividades e investimentos, sera feito por meio:

e Monitoramento do nivel de compliance, através de relatdrios que permitam verificar a aderéncia dos
investimentos as diretrizes da legislagdo em vigor e a politica de investimento, realizados com
periodicidade mensal e analisados pelo Conselho Fiscal; e

e Contratagdo de servigos pontuais ou de monitoramento do risco juridico da carteira de investimentos.

12.6. Risco Sistémico

Apesar da dificuldade de gerenciamento deste risco, ele ndo deve ser relevado. E importante que ele seja
considerado em cendrios, premissas e hipdteses para analise e desenvolvimento de mecanismos de antecipagdo
de agBes aos eventos de risco. O monitoramento do risco sistémico é realizado através de relatérios periddicos
acerca de dados e indicadores da economia nacional e global, visando a identificagcdo de fatores que possam
resultar em quebra da estabilidade do sistema financeiro. Além deste, utiliza-se o monitoramento da
volatilidade do mercado calculado o VaR e Stress da carteira consolidada conforme parametros ja estabelecidos
anteriormente.

Como mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, bem como para tentar
suavizar a intensidade de seus efeitos, a alocagdo dos recursos é realizada sob o principio da diversificagdo de
setores e emissores. Como mecanismo adicional, a Entidade podera contratar gestores externos de
investimento, visando a mitigar a possibilidade de inoperancia desses prestadores de servico em um evento de
crise.

12.7.Risco relacionado a sustentabilidade

Legislacdo de referéncia:
Resolugdo PREVIC n2 23/23, Art. 212, Inciso VI.

Os principios relacionados a sustentabilidade podem ser monitorados através dos fatores ESG (Environmental,
Social & Governance), os quais designam as dimens&es ndo financeiras associadas a sustentabilidade que devem
ser utilizadas na andlise de investimentos, abrangendo os componentes ambientais, sociais e de governanga.

As dimensdes ambiental, social e de governanga podem considerar, entre outros aspectos, os seguintes
elementos:

e Impacto ambiental das empresas e dos seus investimentos;

e Esforgos para conservar e gerir os recursos naturais;

e Respeito pelos direitos humanos;

e Internalizagdo dos impactos ambientais e sociais na esfera empresarial.
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As trés principais estratégias em termos de Investimento Responsavel que incorporam critérios ASG s&o:

Integracdo, mediante a agregacdo de critérios socioambientais e de governanca aos tradicionais e
indispensaveis critérios de desempenho econdmico-financeiro;

Avaliagdo dos melhores desempenhos em termos socioambientais e de governanca dentro de
determinado setor econémico (best-in-class) — estratégia que leva em conta a conduta especifica de
cada empresa, considerando-se o mercado especifico em que ela atua;

Filtragem— a filtragem pode ser positiva, quando a alocagdo de recursos a determinados setores é
privilegiada por sua contribuigdo positiva para o desenvolvimento sustentavel ou negativa, quando
determinados setores sdo excluidos por sua natureza controversa em relagdo a aspectos ASG.

A fim de avaliar o impacto desses temas em sua carteira de investimentos, a Entidade se atentard, em seus

processos de selegdo, a incorporagdo de andlises relacionadas ao tema de ESG na construgdo dos portfélios dos

seus gestores. Por enquanto, tal monitoramento terd objetivo educativo, mas em breve passard a ser
classificatorio.

13.

CONTROLES INTERNOS

Com o objetivo de manter-se em permanente atendimento aos limites e requisitos previstos na Resolugdo CMN

N2 4.994/22 e alteracdes posteriores, serdo aplicados os seguintes controles internos:

13.1. Controles internos aplicados na gestdo de riscos

Risco Monitoramento Controles adotados

Risco de Mercado

- Controles pelos gestores exclusivos;
- Modelos de VaR e/ou B-VaR; - Relatérios de Risco;
- Teste de Stress. - Monitoramento dos deslocamentos e limites

estabelecidos.

Risco de Crédito

- Controles pelos gestores exclusivos;

- Limitagdo por contraparte; - .
Seolp P - Relatdrios de Risco;

- Diversificagdo;

. - Monitoramento dos limites estabelecidos e
- Acompanhamento de ratings.

alteragdes de rating.

Risco de Liquidez

- Monitoramento dos prazos de resgaste e caréncia
de fundos abertos;

- Monitoramento da demanda de mercado através
de relatdrios de risco e Relatério de Compliance;

- Liquidez dos ativos de mercado. - Ap6s concluido o estudo de ALM a EFPC extrai do

referido estudo uma tabulagdo com a liquidez a ser

requerida de forma a acompanhar a necessidade de
desembolso de caixa para fins de pagamentos de

beneficios.

- Implementagdo e mapeamento de processos e
rotinas de trabalho;
- Adogdo de praticas de governanga corporativa;

Risco Operacional
(especifico para
atividades internas da

- Controles Inadequados;
- Falhas de Gerenciamentos;

- Erros Humanos. - Certificagdo dos profissionais que participam do

Relatdrios, Pareceres e Atas

Entidade
) processo de tomada de decisdo dos investimentos.
- Enquadramento Legal;
. . . . L - Enquadramento da Politica de Investimentos;
- Violagdo da Legislagdo e Politica; ) o . L,
. L - Monitoramento dos limites gerais no Relatério de
Risco Legal - Violagdo de Regulamentos;

Compliance;
- Faltas em contratos. e L
- Avaliagdo técnica e criteriosa de contratos com

gestores e prestadores de servigo.

- Priorizar os investimentos em titulos soberanos

Risco Sistémico - Possiveis perdas causadas por problemas em titulos que disponham de garantias;

generalizados no mercado - Considerar aspectos de diversificagdo de setores e

emissores.

13.2. Controles internos aplicados em eventos de desenquadramento

Apesar de todos os esforgos para que ndo haja nenhum tipo de desenquadramento, esse tipo de situagdo ndo
pode ser totalmente descartado. No caso de ocorréncia de desenquadramento, os seguintes procedimentos

minimos devem ser observados:

e O desenquadramento ocasionado por erros ou falhas internas deve gerar procedimento de revisdo de

processos, e adequacdo formal deles;

e O desenquadramento gerado por descumprimento da legislagdo, no que concerne aos recursos
investidos, deve gerar sangdes ao gestor de recursos, que podem ir desde sua adverténcia formal até o

resgate da totalidade dos recursos investidos;

e O desenquadramento gerado de natureza passiva ndo é considerado como infringéncia a legislagdo

vigente, sendo que o reenquadramento devera ser realizado conforme os ditames legais;

O desenquadramento ocasionado por investimentos realizados antes da entrada em vigor da Resolugdo CMN
n2 4.994/22 e alteragdes posteriores, podem ser mantidos até a sua data de vencimento ou de sua alienagéo.

14. CONTROLE DO PROCESSO DE APROVAGCAO E DIVULGAGCAO

Legislacdo de referéncia:
Resolugdo CMN n2 4.994/22, (alterada pela Resolugdo CMN n2 5.202/25) Art.19, § 1;
e Resolugdo PREVIC n2 23/23, Art. 364, § 29.

CONTROLE SOBRE O PROCESSO DE APROVAGAO E DIVULGACAO

Aprovagdo Diretoria Executiva 12/12/2025

Aprovagdo Conselho Deliberativo 12/12/2025

Encaminhamento a PREVIC Até 01/03/2026
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Relatdrio dos Auditores
Independentes

Documento emitido por

um profissional externo
(auditor) que expressa sua
opinido técnica sobre se as
demonstracoes contabeis
foram elaboradas de acordo
com as normas contabeis,
garantindo credibilidade aos
participantes.

Introducao Investimentos Relatdrios, Pareceres e Atas

Aos Diretores e Participantes do
Instituto Ambev de Previdéncia Privada
Séo Paule - SP

Opinido

Examinamos as demonstragbes contébeis do Instituto Ambev de Previdéncia Privada (“Entidade”], que
compreendem o balango patrimonial censolidade em 31 de dezembro de 2025 & as respectivas demonstragdes
consalidadas da mutagdéio do patrimédnio secial e do plano de gestdo administrativa e as demonstragdes
individugis por plano de beneficio que compreendem a demonstracdoe do planc de gestao administrativa, de
ativo liquide, do mutagde do ativo liquide e das provisdes téenicas do plano para o exercicio findo nesta data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluinde as politicas contdbeis matericis e cutras informagtes
elucidativas.

Em nossa opinidio, as demonstragdes contdibeis acima referidas apresentam adequadamente, em todes os
aspectos relevantes, a posicde patrimonial e financeira consclidoda da Entidade e individual por plano de
beneficio em 31 de dezembro de 2025 e o desempenhe consolidado e por plano de beneficio de suas operagdes
para o exercicic findo nessa datg, de acorde com as praticas contdbels adotadas no Brosil aplicaveis as
entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC e pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - Previc.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de ccordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, Nossas
responsabilidades, em conformidode com tais normas, estéio descritas no segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis™, Somos independentes em relagdo
Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador &
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicGveis as auditorias de
demcnstragdes contdbeis de entidades de interesse plblice no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades &ticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nassa epinidio.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstracgtes
contabeis

Aadministragdio & responsdvel pela elaborogdo e adequada aprezsentagde das demanstragdes contdbels de
goordo com o8 praticas contdbels adotadas no Broall aplicdveis ds entidodes regulodas pelo Conselhe Nocional
de Previdéncia Complementar - CNPC e pela Superintendéncia Nacional de Previdéncio Complementar - Previc e
pelos controles internos gue ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstrogdes

contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdio das demonstragdes contdibels, a administragdo & responsdvel pela avaliagdo da capocidade de o
Entidade continuar operande, divulgands, quande aplicvel, os assuntos relocionados com a sua continuidade
operaciondl e o uso dessa base contdbil na elaboragdo dos demonstragdes contabeis, o ndo ser que o
adrministragdo pretends liguidar o Entidade ou ceszar suas operagdes, ou ndo tenho nenbuma alternativa
redlista para evitar o encerramento dos operagdes.

Os responséveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo

de elaboracdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstraces contébels, tomadas em conjunteo,
estgo livres de distergdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatbrio de
auditoric contendo nossa opinido. Seguranca razedvel & um alto nivel de seguranga, mas nde uma garantia de
que o auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgles relevantes existentes, As distorgGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quande, individualmente ou em conjunte, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrics tomadas com base nas referidas

demanstragdes contdbeis,

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemes ceticismo profissional co longe da auditoria. Além disso:

@ |dentificamos e avaliames os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis, independantemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentes de auditoria em resposta a tais riscos,
bem comeo obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & malor do gue o proveniente de erro, j& que o fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conlulo, falsificagao, omissao cu representagoes falsas

intencionais;

@ Obtemos entendimento dos controles internes relevantes para o auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriades as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinidio sobre a eficéicia
dos controles internos da Entidade;

@ Avcliomos a adequagdo das politicas contébels utilizadas e o razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracdo;

@ Concluimos sobre a adequagdo do use, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo o eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incertezo relevante, devemos chamar atengde em nosso relatdrio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinidio, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncios de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério, Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a néio mais se
manter em cont/nuidade operacional; e

@ Avaliomos a apresentacdo geral, o estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbels, inclusive as
divulgacdes e se as demanstragles contébeis representom as correspandentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do aleance planejado,
do Epoca da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos gue identificamos durante nossos trabalhos.

Séio Paulo, 11 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.683/0-1

Leonardo Mesquita Dantas
Contador CRC 1SP-263.110/0-7
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Parecer Atuarial

Relatdrio elaborado por um
atudrio (especialista que
analisa riscos financeiros,
utiliza modelos matematicos
e estatisticos), com estudos
técnicos sobre o plano de
previdéncia. Avalia a salde
financeira da entidade

para honrar pagamentos
de beneficios presentes e
futuros.

Introducao Investimentos Relatdrios, Pareceres e Atas

Introducao

O presente parecer atuarial tem por objetivo apresentar os resultados da avaliacdo atuarial de
encerramento do exercicio do Plano de Beneficios de Contribuicdo Definida, CNPB 1996004174,
estruturado na modalidade de contribuigdo definida, e administrado pelo Instituto Ambev de
Previdéncia Privada (Entidade), em atendimento a legislagéo vigente.

A referida avaliacdo atuarial levou em consideragéo as informagdes de participantes e assistidos
fornecidas pela Entidade, assim como outras informagdes necessarias, conforme apresentado
neste parecer atuarial.

Para fins desta avaliagédo atuarial foi adotada como data do cadastro 30/06/2025 e como data da
avaliagdo atuarial 31/12/2025.

E patrocinadora do Plano a empresa referida no item a seguir.

Patrocinadores e Instituidores

CNPJ \ Razao Social
56.228.356/0001-31 CRBS S/A
01.131.570/0001-83 Cervejaria ZX S/A
30.487.912/0001-09 Instituto Ambev de Previdéncia Privada
81.875.973/0001-76 Ambev Tech Ltda - HBSIS
35.523.352/0001-06 Bees Instituicdo de Pagamento Ltd
07.526.557/0001-00 Ambev S/A
03.134.910/0001-55 Arosuco Aromas e Sucos Ltda.
07.476.698/0001-65 Incrivel Comércio de Bebidas e Alimentos S.A.
56.022.585/0001-03 Lizar Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda.
04.294.012/0001-27 Nexway Logistica Ltda (RPO Latam Estratétgia em Compras Ltda.)

Nos termos do(s) convénio(s) de adesao vigente(s), as patrocinadoras séo solidarias entre si no
que concerne as obrigagdes referentes a cobertura de beneficios oferecidos aos participantes e
respectivos beneficiarios do Plano de Beneficios de Contribuigdo Definida.

Informagdes relevantes adicionais

O CNPJ do Plano de Beneficios de Beneficio Definido é 48.306.933/0001-38.

A avaliacdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento aprovado pela Portaria n°
674, de 02/08/2023, publicada no D.O.U. de 04/08/2023

Qualidade da Base Cadastral

A WTW efetuou andlise na base de dados com a finalidade de identificar eventuais distorgdes, ndo
assegurando que todas as distor¢gdes foram detectadas e sanadas.

Apo6s a andlise detalhada dos dados e corregdes feitas pela Entidade e/ou por suas
patrocinadoras, foi considerado que os dados estavam suficientemente completos, ndo havendo
necessidade de qualquer ajuste para realizagéo da avaliagéo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes prestadas € inteiramente
das patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos representantes legais, ndo
cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre as informagdes prestadas.

Estatisticas

As estatisticas a seguir estdo posicionadas na data-base do cadastro (30/06/2025), e se referem a
totalidade dos participantes e assistidos do Plano, uma vez que as patrocinadoras s&o solidarias.

Participantes ativos

Valor

Quantidade

m Ativos 8.436
m Autopatrocinados 146
m Beneficio Proporcional Diferido 833
Idade Média (anos) 40
Tempo de Servigo médio (anos) 12
Tempo de Contribuigdo médio (anos) 7
Tempo de Servigo Futuro médio (anos) 18
Folha anual de salario (R$) 1.165.383.370,68

Nota: apenas a quantidade inclui os que estdo em aguardo do beneficio proporcional diferido bem
como os beneficios proporcionais diferidos presumidos. As demais estatisticas se referem apenas
a ativos e autopatrocinados.
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Assistidos
Beneficio Quantidade de Beneficios Idade Média dos Valor Médio do
Concedidos Assistidos (anos) Beneficio (R$)
Aposentadoria 237 62 8.649
Aposentadoria por 16 61 968
Invalidez
Penséo por Morte 24 55 3.819

RRB-1944 modificada
desagravada em 30%,
segregada por sexo

Tabua de Entrada em Invalidez

Hipotese sobre Composigéo de Antes da Aposentadoria: 88%
Familia de Pensionistas casados e mulher 3 anos mais
nova que o homem. Para os

Assistidos que n&o informam

dependentes: 88% casados e

mulher 3 anos mais nova que o

RRB-1944 modificada
desagravada em 30%,
segregada por sexo

Antes da Aposentadoria: 88%
casados e mulher 3 anos mais
nova que o homem. Para os
Assistidos que nédo informam
dependentes: 88% casados e
mulher 3 anos mais nova que o

(grupo familiar)

homem homem

Hipoteses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipéteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais resultou de um
processo de interagdo entre a WTW e a Entidade conforme determinam as redagdes da Resolugao
CNPC n° 30, de 10/10/2018, e da Resolugao Previc n° 23, de 14/08/2023.

A Entidade obteve junto as patrocinadoras a manifestagdo fundamentada sobre as hip6teses
econdmicas e financeiras que guardam relagdo com suas respectivas atividades.

Para a apuragéo das provisdes matematicas e dos custos foram utilizadas as seguintes hipéteses

e métodos atuariais:

2025 2024

Indexador do Plano (Reajuste IPCA (IBGE) IPCA (IBGE)
dos Beneficios)

Taxa Real Anual de Juros (%) 4,45 4,45
Projecéo de Crescimento Real 3,13 3,13
de Salario (%)

Fator de Determinagéo Valor 98 98
Real ao Longo do Tempo

Salarios (%)

Fator de Determinagéo Valor 98 98

Real ao Longo do Tempo Ben
Entidade (%)

Hipotese sobre Rotatividade
(Percentual)

Tabua de Mortalidade Geral

Téabua de Mortalidade de
Invalidos

Experiéncia Plano CD Ambev
2018 - 2022

AT- 2000 Basic suavizada em
10%, segregada por sexo

AT- 2000 Basic suavizada em
10%, segregada por sexo

Experiéncia Plano CD Ambev
2018 - 2022

AT- 2000 Basic suavizada em
10%, segregada por sexo

AT- 2000 Basic suavizada em
10%, segregada por sexo

Em relagédo a Entrada em Aposentadoria, por ser um plano estruturado na modalidade de
Contribuigéo Definida, consideramos que 100% das Provisdes Matematicas de Beneficios a
Conceder — parcela de beneficio definido estara constituida na idade de Aposentadoria Normal

conforme elegibilidades minimas exigidas no Regulamento do plano. Sendo assim, a hipétese ndo
é aplicavel.

Foi realizado em 20/07/2023 estudo técnico de adequacao das hipdteses atuariais para atender os
dispositivos previstos nas bases técnicas constantes nas reda¢des da Resolugdo CNPC n° 30, de
10/10/2018, e da Instrugdo Normativa n° 33, de 23/10/2020 (valida até 31/08/2023).

A seguir descrevemos algumas razdes para a selegao das principais hipoteses.

Taxa real anual de juros

A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios
definidos, conforme determinam a Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018, a Portaria Previc n° 835,
de 01/12/2020, a Resolugéo Previc n° 23, de 14/08/2023, e a Portaria Previc n°® 343, de
13/04/2025, deve ser justificada pela entidade fechada de previdéncia complementar com base em
estudos técnicos que demonstrem a convergéncia entre a hipétese da taxa real anual de juros e a
taxa de retorno anual projetada para as aplicagdes dos recursos garantidores relacionados aos
beneficios a conceder e concedidos que tenham seu valor ou nivel previamente estabelecido e
cujo custeio seja determinado atuarialmente.

A WTW foi contratada para realizagédo do estudo e utilizou, conforme disposto nas normas
aplicaveis, os fluxos de beneficios e contribuigdes do plano de 31/12/2024, elaborados com base
nas hipéteses constantes no Parecer Atuarial de 2024 e segundo as regras do plano de beneficios
estabelecidas no regulamento vigente em 31/12/2024.

Quando apurada a TIR dos passivos, obteve-se, com intervalo de confianga de 72%, suporte para
a adogdo da taxa real de juros de 4,45% a.a. para o Plano de Beneficios de Contribuigdo Definida.
Essa taxa esta dentro do intervalo indicado pela Portaria Previc n° 343, de 13/04/2025 para esse
plano (limite inferior: 3,90% e limite superior: 5,97%);
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Sendo assim, a Entidade e as patrocinadoras do Plano de Beneficios de Contribuigédo Definida
optaram por utilizar a taxa real anual de juros de 4,45% a.a. na avaliagdo atuarial de 2025.

Esse estudo deve ser aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo da Entidade
e acompanhado de parecer emitido pelo Conselho Fiscal da Entidade.

Projecdo do crescimento real de salario

A taxa de projecéo do crescimento real de salario deve ser baseada na politica de recursos
humanos de longo prazo dos patrocinadores do plano de beneficios de modo a refletir o aumento
real médio de salario que as empresas estimam que um empregado tenha ao longo de toda a sua
carreira.

A WTW, responsavel pela avaliacdo atuarial do Plano de Beneficios de Contribuigdo Definida,
realizou, em 20/07/2023, o estudo técnico de adequacéo da hipétese de projegédo do crescimento
real de salarios para atender aos dispositivos previstos nas bases técnicas da Resolugdo CNPC n°
30, de 10/10/2018, e da Instrugdo Normativa n° 33, de 23/10/2020.

A hipotese de projegdo do crescimento real de salario adotada nesta avaliagéo reflete o resultado
desse estudo.

Fator de determinagao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em
termos reais, durante o periodo de um ano. Isso significa que, nas projegdes de longo prazo,
havera uma perda do poder aquisitivo dos salarios e beneficios.

Esse fator é calculado em fungdo do nivel de inflagdo estimado no longo prazo e do nimero de
reajustes que ocorrerdo durante o periodo de 12 meses.

A projecédo de inflagdo definida pelo Comité de Investimentos local da WTW em 2025 para a
inflagéo oficial, medida pelo IPCA, considerou um horizonte de tempo de 10 anos e é de 3,50%
a.a., indicando a adogao da hipétese do fator de determinagéo do valor real ao longo do tempo de
98%.

O Comité de Investimentos local da WTW utiliza o IPCA por ser o indice oficial do pais, mais
amplamente discutido e projetado.

Essa hipétese é revista anualmente com base na estimativa de inflagdo de longo prazo do Comité
de Investimentos local da WTW.

Hipoteses Biométricas e Demograficas

As tabuas biométricas e demograficas sao instrumentos que permitem medir as probabilidades de
ocorréncia de eventos, como morte, invalidez e desligamento de uma populagédo em fungéo da
idade e do sexo.

Essas tabuas séo selecionadas dentre um conjunto de tabuas geralmente aceitas no Brasil para a
avaliagdo dos compromissos com beneficios de longo prazo.

A escolha da tabua de mortalidade que melhor se ajuste ao perfil dos participantes dos planos de
beneficios tem sido um assunto amplamente discutido nos ultimos anos pelas empresas.
Atualmente nao existem tabuas brasileiras que representem a mortalidade de participantes dos
fundos de penséo no Brasil.

As hipéteses biométricas e demograficas utilizadas nesta avaliagédo s&o as indicadas no estudo de
aderéncia de hipoteses atuariais realizado em 20/07/2023 pela WTW.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Beneficio Regime Método de
Financiamento

Aposentadoria Normal, Antecipada e Beneficio Capitalizagéo Capitalizagéo
Proporcional Diferido Financeira
Aposentadoria por Invalidez Capitalizagdo Crédito Unitario
Projetado
Auxilio Doenga Reparticdo de Capitais de -
Cobertura
Auxilio Funeral (Ativos) Reparticdo Simples -
Auxilio Funeral (Futuros Aposentados) Capitalizagdo Crédito Unitario
Projetado
Beneficio Especial Capitalizagao Capitalizagao
Financeira

Penséao por Morte (Ativos) Reparticdo de Capitais de -

Cobertura

Pensao por Morte (Assistidos) Capitalizacéao Crédito Unitario
Projetado

Comentarios sobre métodos atuariais

O método atuarial adotado gera custos ligeiramente crescentes, porém esse efeito pode ser
minimizado, ou mesmo anulado, caso haja um afluxo suficiente de novos empregados.

Os métodos de financiamento sdo adequados a natureza do plano e atendem ao limite minimo
estabelecido na Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018.
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Patrimonio Social

Com base no balancete do Plano de Beneficios de Contribuigdo Definida de 31/12/2025, o
Patriménio Social é de R$ 1.698.673.595,79.

A Entidade informou que todos os seus titulos deste plano estdo enquadrados na categoria “Titulos
para Negociagao”.

A WTW néo efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patriménio
Social, bem como sobre os saldos de conta individuais do Plano de Beneficios ora avaliado, tendo
se baseado na informagao fornecida pela Entidade.

Patrimoénio de Cobertura do Plano,

Provisdes Matematicas e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipéteses e os métodos anteriormente
mencionados, certificamos que a composi¢éo do Patriménio de Cobertura do Plano, das Provisdes

Matematicas e dos Fundos, em 31/12/2025, é a seguinte:

Posigéo Financeira em 31/12/2025
2.03 Patriménio Social
2.03.01 Patrimoénio de Cobertura do Plano
2.03.01.01 Provisoes Matematicas
2.03.01.01.01 Beneficios Concedidos
2.03.01.01.01.01 Contribuicao Definida
2.03.01.01.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos - Constituido
2.03.01.01.01.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdao
2.03.01.01.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos

2.03.01.01.01.02.02 Valor Atual dos Beneficios Futuros N&o Programados -
Assistidos

2.03.01.01.02 Beneficios a Conceder

2.03.01.01.02.01 Contribuigao Definida

2.03.01.01.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es)
2.03.01.01.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Constituida pelos Participantes

2.03.01.01.02.01.03 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EFPC

2.03.01.01.02.01.04 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EAPC

2.03.01.01.02.02 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagcdao
Programado

2.03.01.01.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
2.03.01.01.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribui¢bes Futuras dos Patrocinadores
2.03.01.01.02.02.083 (-) Valor Atual das Contribui¢bes Futuras dos Participantes

2.03.01.01.02.03 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao
Nao Programado

2.03.01.01.02.03.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados
2.03.01.01.02.03.02 (-) Valor Atual das Contribuigbes Futuras dos Patrocinadores
2.03.01.01.02.03.03 (-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes
2.03.01.01.03 (-) Provisdes Matematicas a Constituir

2.03.01.01.03.01 (-) Servigo Passado

R$
1.698.673.595,79
1.655.292.479,03
1.612.846.122,20

261.375.423,92
238.523.516,92
238.523.516,92
22.851.907,00
0,00
22.851.907,00

1.351.470.698,28
1.293.413.956,28
452.108.754,26
834.224.481,58
6.066.762,05
1.013.958,39
0,00

0,00
0,00
0,00
58.056.742,00

88.433.118,00
(30.376.376,00)
0,00
0,00
0,00
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Posigao Financeira em 31/12/2025 [ RS Duragao do Passivo do Plano de Beneficios
P arecer 2.03.01.01.03.01.01 (-) Patrocinador(es) 0,00 ) - _
A duragéo do passivo é de 21,0382 anos (252 meses) e foi apurada com base nos resultados
. 2.03.01.01.03.01.02 (-) Participantes 0,00 desta avaliagéo atuarial adotando a metodologia definida pela Previc na Resolugéo Previc n° 23,
Atu a rl a l 2.03.01.01.03.02 (-) Equacionamento de Déficit a Integralizar 0,00 de 14/08/2023, apds preenchimento, pela Entidade, dos fluxos de pagamentos de beneficios do
lano, liquidos de contribuigdes incidentes sobre esses beneficios, no Sistema Venturo do site da
2.03.01.01.03.02.01 (-) Patrocinador(es) 0,00 FF)’revic q ¢
2.03.01.01.03.02.02 (-) Participantes 0,00
2.03.01.01.03.02.03 (-) Assistidos 0,00 Reserva de Contingéncia
2.03.01.01.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribui¢ées Extraordinarias 0,00
2.03.01.01.03.03.01 (+/-) Patrocinador(es) 0.00 De acordo com o Art. 15° da Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018, o resultado superavitario

deve ser destinado a constituigdo de reserva de contingéncia, até o limite de 25% das provisdes

2.03.01.01.03.03.02 (-) Participantes 0,00 matematicas ou até o limite calculado pela seguinte formula, o que for menor:
2.03.01.01.03.03.03 (-) Assistidos 0,00

2.03.01.02 Equilibrio Técnico 42.446.356,83 e Limite da Reserva de Contingéncia = [10% + (1% x duracéo do passivo do plano)] x
2.03.01.02.01 Resultados Realizados 42.446.356,83 Proviséo Matematica

2.03.01.02.01.01 Superavit Técnico Acumulado 42.446.356,83

Com a aplicagéo da formula acima, o limite da reserva de contingéncia é de R$ 20.227.162,25,
valor inferior ao equilibrio técnico apurado. Dessa forma, em 31/12/2025 o valor do Superavit

@ 2.03.01.02.01.01.02 Reserva Especial para Revisédo de Plano 22.219.194,58 Técnico Acumulado excedente ao valor do limite da Reserva de Contingéncia sera alocado como
Reserva Especial para Revisao de Plano.

2.03.01.02.01.01.01 Reserva de Contingéncia 20.227.162,25

2.03.01.02.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00
RN 2.03.01.02.02 Resultados a Realizar 0,00 ) L . ~ . . .
(4| Ressaltamos que para esse célculo, Provisdes Matematicas sdo aquelas cujo valor ou nivel seja
2.03.02 Fundos 43.381.116,76 previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua
@ 2.03.02.01 Fundos Previdenciais 42.985.140,24 concessdo e manutengdo, deduzidas das respectivas provisdes matematicas a constituir
2.03.02.01.01 Reverséao de Saldo por Exigéncia Regulamentar 42.985.140,24
2.03.02.01.02 Reviséo de Plano 0,00 Reserva Especial para Revisado de Plano
2.03.02.01.02.01 RevisaodePlanoParticipante 0,00 . . . =
P Em 31/12/2025, a Reserva Especial para Revisédo de Plano antes de sua destinagdo monta a
2.03.02.01.02.02 RevisaodePlanoPatrocinadora 0,00 quantia de R$ 22.219.194,58
2.03.02.01.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 0,00
2.03.02.01.03.01 Outros-PrevistoemNTA 0,00 Temos o seguinte histérico da Reserva Especial para Revis&o de Plano deste plano:
2.03.02.02 Fundos Administrativos 395.976,52
2.03.02.02.01 Plano de Gestdo Administrativa 0,00 Encerramento do Exercicio de Reserva Valor destinado Reserva Especial apds
’ exercicio em constituicdo Especial para o Fundo de destinagdo para o
2.03.02.02.02 Participagdo no Fundo Administrativo PGA 395.976,52 Revisao Fundo de Revisado
2.03.02.03 Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes 0,00 31/12/2023 1° 17.697.674,91 0,00 0,00
31/12/2024 2° 7.623.149,30 0,00 0,00
Operagoes Contratadas em 31/12/2025 (R$) 31/12/2025 3° 22.219.194,58 0,00 0,00
1.02.01.01.04.02 Servigo Passado Contratado 0,00
. . o .
1.02.01.01.04.03 Déficit Técnico Contratado 0,00 A reserva especial de 31/12/2025 no valor de R$ 22.219.194,58 esta no seu 3° exercicio de

constituigdo. Sendo assim, a Entidade deve fazer a reviséo obrigatéria do plano de beneficios até o
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final de 2026, destinando, no minimo, o valor integral da reserva especial registrada nos ultimos : ) B
C ' " . Valores em R$ Reavaliado Evoluido Variagao em %
trés exercicios, nos termos da Resolucéo Previc n° 23, de 14/08/2023. | © .
Passivo Atuarial 1.612.846.122,20 1.621.019.641,65 -0,50
Ajuste de Precificagdo Beneficios Concedidos 261.375.423,92 261.262.948,78 0,04
m Contribuigéo Definida 238.523.516,92 238.523.516,92 -
Conforme disposto na Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018, o valor do ajuste de precificagéo, u Beneficio Definido 22.851.907,00 22.739.431,86 0,49
positivo ou negativo, sera deduzido ou acrescido, respectivamente, para fins de equacionamento -
. . P . . - ~ Beneficios a Conceder 1.351.470.698,28 1.359.756.692,87 -0,61
do deficit. E no caso de distribuicdo de superavit, o valor do ajuste de precificagdo, quando
negativo, sera deduzido do valor a ser distribuido. m Contribuigao Definida 1.293.413.956,28 1.293.413.956,28 -
m Beneficio Definido 58.056.742,00 66.342.736,59 -12,49

O valor do Ajuste de Precificagédo corresponde a diferenca entre o valor dos titulos publicos
federais atrelados a indice de pregos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento,
calculado considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva avaliagédo atuarial (4,45%
a.a.), e o valor contabil desses titulos.

Como o plano ndo possui titulos publicos federais atrelados a indice de pregos classificados na
categoria titulos mantidos até o vencimento, ndo ha Ajuste de Precificagdo.

Regras de constituicdo e reversao dos fundos previdenciais

O Fundo Reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar (Fundo de Sobras de Contribuigdo de
Patrocinadora) é constituido pelos valores dos Saldos de Conta de Patrocinadora e dos Saldos de

Conta de Reserva Inicial ndo utilizados no célculo dos beneficios no desligamento de participantes.

O fundo pode ser destinado ao financiamento dos beneficios de aposentadoria por invalidez,
auxilio-doenga, penséo por morte antes da aposentadoria, auxilio-funeral e para reduzir as
contribui¢des futuras da patrocinadora, conforme disposto no regulamento do plano.

Rentabilidade do Plano

O retorno dos investimentos de 2025 informado pela Entidade equivale a 14,42%. Esse percentual
liquido da inflagaéo anual de 4,26% (variagdo do IPCA/IBGE no ano de 2025) resulta em uma
rentabilidade de 9,74%, que é superior a hipétese da taxa real anual de juros de 4,45% a.a.
utilizada na avaliagéo atuarial de 2024. Por ser a taxa real anual de juros uma premissa de longo
prazo, a divergéncia observada néo justifica qualquer inferéncia sobre o ocorrido, entretanto, o
monitoramento dessa hipétese esta sendo feito anualmente na forma estabelecida na legislagdo
vigente.

A rentabilidade do Plano demonstrada é referente apenas a parcela de beneficio definido do plano.

Variagao das Provisdoes Matematicas

O quadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2025 comparado
com o passivo atuarial encerrado em 31/12/2024 atualizado pelo método de recorréncia para
31/12/2025.

Comparando o Passivo Atuarial reavaliado no exercicio encerrado no valor de
R$ 1.612.846.122,20 com o constante no balancete de 31/12/2025, a variag&o encontrada &
de -0,50%.

Convém ressaltar que 5,02% (R$ 80.908.649,00) do Passivo Atuarial de R$ 1.612.846.122,20 é
determinado atuarialmente com base nas hipoteses e métodos anteriormente indicados, pois
corresponde a parcela de beneficio definido das Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos
e a parcela das Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder relativa aos beneficios de risco
e/ou beneficio minimo. Os 94,98% restantes (R$ 1.531.937.473,20) sdo provenientes dos saldos
de conta formados pelas contribuigdes dos participantes e das patrocinadoras acrescidas do
retorno dos investimentos, cujas informacdes sdo de inteira responsabilidade da Entidade.

Tendo em vista a natureza do plano de beneficios e a movimentagdo da massa de participantes
consideramos aceitaveis as variagdes ocorridas para as parcelas de beneficios definidos.

Principais riscos atuariais

Os riscos atuariais sdo monitorados através de estudos regulares de aderéncia de hipéteses,
conforme legislagdo vigente, e podem ser mitigados através da adequacgéo das hipoteses aos
resultados desses estudos. As hipdteses que causam maior impacto s&o: taxa real anual de juros,
tabua de mortalidade geral, crescimento real de salarios e rotatividade.

Variacdo do resultado

O superavit técnico aumentou de R$ 26.243.632,30 em 31/12/2024 para R$ 42.446.356,83 em
31/12/2025.

Natureza do resultado

O aumento no superavit em 2025 se deu principalmente pela rentabilidade, que teve variagao
acima a meta atuarial.
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Plano de Custeio
Patrocinadoras

De acordo com a Lei Complementar n® 109/2001, as patrocinadoras deverao efetuar, a partir de
31/12/2025, as contribuigdes mensais equivalentes a 0,87% da folha de salarios de participantes
correspondente ao custo normal da parcela de beneficio definido do plano.

Adicionalmente, as patrocinadoras deverdo efetuar as contribuigées definidas no regulamento
estimadas em 4,92% da folha de salarios de participantes, tomando por base os dados cadastrais
posicionados em 31/12/2025.

As patrocinadoras poderéao utilizar, mediante reversdo mensal, os recursos existentes no “Fundo
de Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar”, durante o exercicio de 2025, para financiar as
contribuigdes mensais da patrocinadora equivalentes a 0,87% da folha de salarios de participantes
e as contribui¢des definidas no regulamento. Esgotados os recursos existentes no referido Fundo
ou na hipotese de ser insuficiente para cobertura da contribuicdo do més, as patrocinadoras
deverao retomar o recolhimento mensal das contribui¢cdes, conforme estabelecido neste Plano de
Custeio.

Para fins de cobertura das despesas administrativas, as patrocinadoras deverao efetuar
contribuigbes mensais equivalentes a 0,22% da folha de salarios de participantes.

As patrocinadoras poderéao utilizar durante o exercicio de 2026, mediante reversdo mensal, os
recursos existentes no Fundo Administrativo, para financiar as contribuicbes mensais da
patrocinadora equivalentes a 0,22% da folha de salarios de participantes. Esgotados os recursos
existentes no Fundo Administrativo ou na hipétese de serem insuficientes para cobertura da
contribuigdo do més as patrocinadoras deverao retomar o recolhimento mensal das contribui¢des.

Participantes

Os participantes efetuardo contribuigdes conforme previsto no Regulamento do plano. Essas
contribuigdes foram estimadas em 4,95% da folha de salarios de participantes do plano, tomando
por base os dados cadastrais posicionados em 31/12/2025.

Autopatrocinados

O participante autopatrocinado devera efetuar, além das contribuicbes de participante e
patrocinadora definidas no regulamento do Plano de Beneficios de Contribuigdo Definida,
contribuigdes equivalentes a 1,09% do seu salario de participagdo, sendo 0,87% para custeio dos
beneficios de risco e 0,22% para cobertura das despesas administrativas.

Beneficios Proporcionais Diferidos

O participante aguardando o Beneficio Proporcional Diferido permanece vinculado ao IAPP sem
efetuar contribuigdes para o plano.

Fontes dos Recursos e vigéncia do plano de custeio

A seguir temos os valores estimados das contribuigdes a serem realizadas para o plano de
beneficios por participantes, assistidos e patrocinadores, em reais e em percentual da folha de
participagéo.

Data inicio vigéncia do plano de custeio 01/01/2026 Patrocinador Participante Assistidos
Valor Custeio Normal (R$) 67.578.317,00 57.699.524,00 -
Taxa Custeio Normal 5,79% 4,95% -

Tipo Custeio Extraordinario = - -
Valor Custeio Extraordinario (R$) - - -
Taxa Custeio Extraordinario - - -
Tipo Utilizagdo Fundos - - -

Valor Utilizagdo Fundos (R$) - - -

Tendo em vista a natureza do plano de beneficios e a vinculagdo, nesse tipo de plano, da
contribuigdo patronal com os fatos efetivamente ocorridos tais como salarios realmente pagos,
contribui¢des realizadas pelos participantes e indice de adesédo ao plano, as taxas de contribui¢cdo
definida apresentadas neste parecer sdo estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir com
as taxas efetivamente praticadas.
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Conclusao

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliagdo atuarial anual regular do
Plano de Beneficios de Contribuigdo Definida da Entidade, informamos que o plano esta
superavitario, tendo suas obrigagdes integralmente cobertas pelo Patriménio de Cobertura do
Plano.

As provisdes matematicas apresentadas neste parecer sdo estimativas e baseadas em premissas
sobre eventos futuros. Determinadas regras do plano, julgadas imateriais do ponto de vista
atuarial, ndo sdo avaliadas. Outras regras sao calculadas por aproximacéo na avaliagéo atuarial
para apuragao dos compromissos do plano. A WTW adota aproximagdes em seus calculos que, de
acordo com sua avaliagdo, ndo resultam em diferenca expressiva em relagdo aos resultados que
seriam obtidos usando calculos mais detalhados ou dados mais precisos.

As premissas atuariais adotadas foram determinadas através de estudos técnicos de adequagéo
elaborados conforme a legislagéo vigente a época dos estudos e tais estudos sdo considerados
validos para a avaliagdo atuarial tratada neste parecer.

Futuras avaliagdes atuariais podem apresentar resultados diferentes dos registrados neste parecer
devido a diversos fatores, dentre eles destacamos: experiéncia do plano diferente da prevista nas
premissas econdmicas ou demograficas; alteragdo nas premissas econdmicas ou demograficas;
mudanga nas regras do plano e/ou na legislagao; e eventos significativos ocorridos na(s)
patrocinadora(s), tais como reestruturagées, aquisigées e alienagdes. Os resultados apresentados
neste parecer estdo diretamente vinculados a precisao e integridade dos dados e informagées de
responsabilidade da entidade e sua(s) patrocinadora(s).

Este parecer atuarial foi elaborado com o propésito de apresentar os resultados da avaliagao
atuarial do Plano em 31/12/2025 a Entidade, ao(s) patrocinador(es) do Plano, seus participantes e
assistidos. Este documento ndo se destina ou deve ser utilizado para outros fins. Qualquer outro
destinatario sera considerado como tendo concordado que a WTW tem responsabilidade apenas
com o contratante dessa avaliagdo atuarial em relagdo a todas as questdes relativas a este
documento, e se basear neste documento nao resultara na criagado de qualquer direito ou
responsabilidade pela WTW.

Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2026.

Valéria Amadeu Monteiro
MIBA n° 845

Leticia Sampaio
MIBA n° 2.259
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Parecer do Conselho Fiscal

Documento que avalia as
demonstracoes contabeis,
financeiras e atuariais

da entidade, atestando

a regularidade dos atos

da Diretoria, garantindo
transparéncia e seguranga
patrimonial aos participantes
e assistidos.

Ao Conselho Deliberativo, Diretoria-Executiva e Patrocinadoras do Instituto
Ambev de Previdéncia Privada.

O Conselho Fiscal do Instituto Ambev de Previdéncia Privada (“IAPP”), em
conformidade com as atribuigbes dispostas em seu Estatuto Social, examinou o
Balanco Geral da Entidade e as respectivas notas explicativas das demonstragoes
contabeis referentes ao exercicio findo em 31/12/2025, acompanhado do Parecer,
sem ressalvas, da auditoria externa Grant Thornton Auditores Independentes Ltda
(“GT).

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados pela
Administracédo do IAPP e pelos Auditores Independentes, os membros desse
Conselho Fiscal, abaixo assinados, ratificam a aprovacdo das Demonstracoes
Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2025, aprovados em
Reunido do Conselho Fiscal do IAPP realizada em 6 de margo de 2026,
posteriormente submetido ao Conselho Deliberativo do IAPP em reunido que sera

realizada em 11 de marco de 2026.

Sao Paulo, 6 de margo de 2026.

Romulo Augusto Campanine Barbieri

Presidente do Conselho Fiscal

Elisa Moukarzel Sbardelini

Conselheira
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Ata de Reuniao do

Conselho Fiscal

Atas de Reunioes

Documentos oficiais que
registram discussoes,
deliberacoes e decisoes
tomadas pelos membros da
Diretoria e dos Conselhos em
reunioes.
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Ata de Reunidao do Conselho Fiscal realizada no dia 6 de margo de 2026

1. Data, hora e local: Em 6 de margo de 2026, com inicio as 11:00 horas.

2. Presencga:
Os membros do Conselho Fiscal:

Sr. Romulo Augusto Campanine Barbieri e Sra. Elisa Moukarzel Sbardelini

Convidados: Os membros da Diretora Executiva: Sr. Fernando Aloia Robbi e Sra. Ana Carolina
Macieira Brasil Carmo

Secretario: Nilson Casemiro Antonio Rodrigues Junior.

3. Apresentacoes:

3.1 0 Secretario, dando inicio a reunido, passou a palavra aos auditores externos da
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda (“GT"), os quais apresentaram os
resultados do processo de auditoria realizado na Entidade, incluindo o balango geral
e as respectivas notas explicativas das demonstracGes contabeis, a versdo
preliminar do relatério, bem como o parecer da auditoria externa, o qual constou
sem ressalvas ou apontamentos referente ao exercicio findo em 31/12/2025.

3.2 Em seguida a Diretoria Executiva fez apresentagfes sobre os seguintes assuntos:

3.2.1 Aprovagoes do Conselho Deliberativo sobre os Planos de Custeio para 2026 em
reunido realizada em 12/12/2025.

3.2.2 Performance dos investimentos até dezembro de 2025, com analise detalhada
por perfil Conservador, Moderado, Dinamico e Risco, do Plano CD, também a
performance do Plano BD, destacando retorno consistente, todos prdéximos ao
benchmark definidos. Foi registrado que o ALM do Plano BD foi executado conforme
aprovado em reunido do Conselho Deliberativo de 12/12/2025, com otimizacdo da
carteira visando maior aderéncia aos compromissos atuariais, bem como foi
apresentada a revisdo das Politicas de Investimentos para 2026, com base no estudo
de Fronteira Eficiente, incluindo as recomendagbes de realocagdao por perfil,
elaboradas pela consultoria especializada.

3.2.3 No ambito do Pilar Beneficios, foram apresentados os dados comparativos de
adesdo 2024 x 2025, bem como os indicadores do dashboard, abrangendo
arrecadagdo, resgates, concessdo de beneficios, quantitativo de participantes e
indicadores operacionais.

3.2.4 AtualizagGes regulatdrias, sobre resposta ao Oficio da PREVIC questionando a
aderéncia da tabua de mortalidade praticada no Plano de de Beneficio Definido (BD),
onde as analises foram intensificadas para busca de CPF de falecidos através de
nosso fornecedor externo e todos os registros foram reconciliados para garantir que
o instituto ndo esta realizando pagamentos a beneficiarios falecidos, bem como sobre
o quadro de certificagdes e pontos dos dirigentes visando a recertificagdo.

4.

5.

Deliberacoes: Apds discussdo sobre os temas apresentados, prestados os
esclarecimentos pertinentes, foi deliberado, por unanimidade, pelos membros do
Conselho Fiscal:

4.1 Aprovar o Balango Geral da Entidade e as respectivas notas explicativas das
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31/12/2025, acompanhado
do Parecer, sem ressalvas, da auditoria externa GT, e do Relatério e Parecer, sem
ressalvas, do Conselho Fiscal da Entidade. O Sr. Presidente pontuou que o Parecer
emitido por este Conselho Fiscal devera ser encaminhado ao Conselho Deliberativo,
juntamente com os documentos listados para sua ciéncia e demais providéncias
administrativas necessarias.

Encerramento: Nada mais tratado, lavrou-se a presente ata que, apéds lida e aprovada

por unanimidade pelos Conselheiros presentes, foi por todos assinada, junto com os
diretores.

Sdo Paulo, 6 de margo de 2026.

Romulo Augusto Campanine Barbieri
Presidente do Conselho Fiscal

Elisa Moukarzel Sbardelini
Conselheira

Fernando Aloia Robbi
Diretor Executivo e AETQ

Ana Carolina Macieira Brasil Carmo
Diretora Executiva e ARPB

Nilson Casemiro Antonio Rodrigues Junior
Secretério da Mesa

@a62@



I q p p ambev

Av. Antarctica, 1.891 - Jd. Santa Ursula
Jaguariuna/SP « CEP 13918-000
www.iapp.com.br

@ IR PARA CAPA

Comunicacao e Editorial

aodc

comunicagdo e


https://www.artedacriacao.com/

	_CAPA
	_SUMÁRIO
	1. INTRODUÇÃO
	1.1. Mensagem da Diretoria
	1.2 Organograma
	1.3. Estatísticas
	1.4. Rentabilidade

	2. INVESTIMENTOS
	2.1. Demonstrações Contábeis
	Custos
	2.3. Política de Investimentos

	3. Atas
	3.1 Parecer Atuarial
	3.0 Rel Auditor
	3.2 Parecer CF
	3.3 Ata


	Botão 485: 
	Botão 57: 
	Botão 58: 
	Botão 59: 
	Botão 1607: 
	Página 3: 
	Página 8: 
	Página 47: 

	Botão 73: 
	Página 3: 
	Página 8: 
	Página 47: 

	Botão 74: 
	Página 3: 
	Página 8: 
	Página 47: 

	Botão 60: 
	Botão 62: 
	Botão 61: 
	Botão 63: 
	Botão 1608: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 

	Botão 71: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 

	Botão 72: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 

	Botão 87: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 

	Botão 86: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 

	Botão 85: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 

	Botão 69: 
	Botão 68: 
	Botão 70: 
	Botão 3023: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 49: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 60: 
	Página 62: 

	Botão 2011: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 49: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 60: 
	Página 62: 

	Botão 2012: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 49: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 60: 
	Página 62: 

	Botão 90: 
	Botão 91: 
	Botão 92: 
	Botão 94: 
	Button 46: 
	Botão 210: 


